
B1.38 Liderazgo en equipo 
Führung im Team
https://app.colanguage.com/de/spanisch/lehrplan/b1/38  

La actitud positiva (Positive Einstellung) Portarse bien (Sich gut benehmen)

La actitud negativa (Negative Einstellung) Ser educado (Höflich sein)

Sincero (Aufrichtig) Ser maleducado (Unhöflich sein)

Paciente (Geduldig) Ser hablador (Gesprächig sein)

Impaciente (Ungeduldig) Ser arrogante (Arrogant sein)

Introvertido (Introvertiert) Tener sentido del humor (Sinn für Humor haben)

Sensible (Empfindlich) Tener mucho carácter (Starken Charakter haben)

Travieso (Ungezogen) Tener poco carácter (Wenig Charakter haben)

Inseguro (Unsicher) Tener mal carácter (Schlechten Charakter haben)

Seguro (Sicher) Tener un carácter débil (Einen schwachen Charakter haben)

Conservador (Konservativ) Tener un carácter fácil (Einen leichten Charakter haben)

Regular (Durchschnittlich) Ser un carácter difícil (Ein schwieriger Charakter sein)

Sentirse mal (Sich schlecht fühlen) Ser de carácter fuerte (Von starkem Charakter sein)

Encontrarse regular (Sich mäßig fühlen)
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1.Übungen

1. Email 
Du erhältst eine E-Mail von deinem Projektleiter über Änderungen im Team und sollst mit
deiner Meinung und einem Vorschlag antworten.

Hola,

como sabes, el ambiente en el equipo no es muy bueno. Algunos compañeros tienen una
actitud negativa y otros son muy inseguros. Esto afecta al proyecto.

Quiero reorganizar los grupos de trabajo. Necesito tu opinión sincera, porque tú eres paciente y
tienes buen carácter. Por favor, dime:

¿Con qué tipo de personas trabajas mejor? (por ejemplo, gente habladora, introvertida, con
sentido del humor…)
¿Qué tipo de líder crees que necesita nuestro equipo?

Gracias por tu ayuda.

Un saludo,
Laura

Schreibe eine passende Antwort:  En mi opinión, trabajo mejor con personas que… / Creo que nuestro
equipo necesita un líder que… / Además, me parece importante que en el equipo… 

_________________________________________________________________________________________________________
_________________________________________________________________________________________________________
_________________________________________________________________________________________________________

2. Beende die Dialoge 

a. Dar feedback tras una reunión de equipo 

Laura, jefa de proyecto: Andrés, en la reunión de hoy has
gestionado muy bien el conflicto
entre Marta y Sergio; me ha gustado
tu forma de comunicar con calma. 

(Andrés, in der heutigen Besprechung
hast du den Konflikt zwischen Marta
und Sergio sehr gut gemanagt; mir
hat deine ruhige Art zu
kommunizieren gefallen.)

Andrés, coordinador de equipo: 1.________________________________________
__________________________________________ 

(Danke, ich habe versucht, beiden
zuzuhören und empathisch zu sein,
aber ich war besorgt, dass die
Diskussion die Motivation im Team
beeinträchtigen könnte.)

Laura, jefa de proyecto: Justo por eso ha sido clave tu
asertividad: has mediado sin perder
la transparencia y has dejado claro
el objetivo común del proyecto. 

(Genau deshalb war deine
Durchsetzungsfähigkeit so wichtig: Du
hast vermittelt, ohne die Transparenz
zu verlieren, und das gemeinsame Ziel
des Projekts klar gemacht.)
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1. Gracias, intenté escuchar a los dos y ser empático, pero me preocupaba que la discusión afectara a la motivación del
equipo. 2. A veces dudo sobre hasta dónde puedo influir o si debo delegar la decisión final en ti. 3. Perfecto, entonces

Andrés, coordinador de equipo: 2.________________________________________
__________________________________________ 

(Manchmal bin ich unsicher, wie weit
ich Einfluss nehmen kann oder ob ich
die endgültige Entscheidung an dich
delegieren sollte.)

Laura, jefa de proyecto: En este caso has tomado bien la
iniciativa; para mí es una muestra de
liderazgo situacional y de
compromiso con el equipo. 

(In diesem Fall hast du die Initiative
gut ergriffen; für mich ist das ein
Zeichen situativer Führung und von
Engagement für das Team.)

Andrés, coordinador de equipo: 3.________________________________________
__________________________________________ 

(Perfekt, dann werde ich weiterhin so
koordinieren und dich informieren,
wenn ich einen ernsten Konflikt sehe,
damit wir ihn gemeinsam bewerten.)

b. Redefinir roles para mejorar el trabajo en remoto 

Javier, director de departamento: Nuria, con tantos cambios y trabajo
en remoto, necesitamos una visión
estratégica más clara para tu equipo
de producto. 

(Nuria, bei so vielen Veränderungen
und der Arbeit im Homeoffice
brauchen wir eine klarere
strategische Vision für dein
Produktteam.)

Nuria, responsable de equipo: 4.________________________________________
__________________________________________ 

(Das weiß ich. Das Problem ist, dass
sich einige demotiviert fühlen und
denken, dass niemand ihre
Leistung oder Verantwortung
anerkennt.)

Javier, director de departamento: Quizá podamos facilitar más
espacios de comunicación y dar
retroalimentación regular; eso suele
aumentar la confianza y el
compromiso. 

(Vielleicht können wir mehr
Austauschmöglichkeiten schaffen
und regelmäßiges Feedback geben;
das stärkt meist Vertrauen und
Engagement.)

Nuria, responsable de equipo: 5.________________________________________
__________________________________________ 

(Ich möchte auch die Art der
Koordination anpassen: mehr
tägliche Entscheidungen delegieren
und diejenigen fördern, die mehr
Initiative und Resilienz zeigen.)

Javier, director de departamento: Me parece coherente con un
liderazgo situacional; tú evalúas
cada persona y yo te apoyo si hay
que negociar prioridades con
dirección. 

(Das passt zu situativer Führung:
Du beurteilst jede Person und ich
unterstütze dich, falls wir
Prioritäten mit der Geschäftsleitung
verhandeln müssen.)

Nuria, responsable de equipo: 6.________________________________________
__________________________________________ 

(Einverstanden. Diese Woche werde
ich eine neue Aufgabenverteilung
vornehmen und dann in zwei
Wochen gemeinsam mit dir die
Ergebnisse überprüfen.)
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seguiré coordinando así y, si veo otro conflicto serio, te avisaré para evaluarlo juntos. 4. Lo sé, el problema es que algunos
se sienten desmotivados y piensan que nadie reconoce su esfuerzo ni su responsabilidad. 5. También quiero adaptar la
forma de coordinar: delegar más decisiones diarias y motivar a los que tienen más iniciativa y resiliencia. 6. De acuerdo,
esta semana voy a gestionar un nuevo reparto de tareas y luego, en dos semanas, revisamos juntos los resultados.

3. Schreibe einen kurzen Text von 8 bis 10 Zeilen, in dem du ein Team beschreibst, in dem
du arbeitest oder gearbeitet hast, und erkläre, welche Art von Führung die
Zusammenarbeit zwischen den Mitgliedern gefördert oder behindert hat. 

En mi equipo actual… / Creo que un buen líder debe… / Un problema frecuente en los equipos es… / Para
mejorar la colaboración, sería útil…

_________________________________________________________________________________________________________
_________________________________________________________________________________________________________
_________________________________________________________________________________________________________
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