
B1.38 Liderazgo en equipo 

☐ Rasgos avanzados de personalidad
☐ Cómo influye la personalidad en el trabajo en equipo  

La actitud positiva Ser educado
La actitud negativa Ser maleducado
Sincero Ser hablador
Paciente Ser arrogante
Impaciente Portarse bien
Introvertido Tener sentido del humor
Sensible Tener mucho carácter
Travieso Tener poco carácter
Inseguro Ser un carácter difícil
Seguro Ser de carácter fuerte

1. Gramática: Adjetivos con ser o estar 
Algunos adjetivos cambian de significado según se usen con ser o con estar.

Adjetivo Uso Ejemplo

Abierto
Ser ⇒  persona receptiva

Estar ⇒  no estar cerrado, se puede entrar

Marta es abierta con la gente.

La tienda está abierta hoy.

Consciente
Ser ⇒  tener conocimiento de algo

Estar ⇒  no perder el conocimiento

Ella es consciente de sus errores.

Él está consciente tras el golpe.

Interesado
Ser ⇒  egoísta

Estar ⇒  mostrar interés

La jefa es una interesada y solo piensa en ella.

Ella está interesada en el curso.

Listo
Ser ⇒  inteligente, astuto

Estar ⇒  preparado

Pablo es muy listo en clase.

Marco está listo para el examen.
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1. Nuestro nuevo director ________________ muy abierto con las críticas, pero la puerta de su despacho
solo ________________ abierta de 9 a 17.

a.   es / está  b.   es / es  c.   está / es  d.   está / está

2. En esta empresa valoramos a las personas que ________________ conscientes de sus errores y
________________ listas para cambiar de actitud.

a.   sean / estén  b.   están / son  c.   están / están  d.   son / están

Elige la frase correcta. 

1.  Nuestra jefa es una interesada y solo piensa en ella.
 Nuestra jefa es interesada en el proyecto nuevo.
 En el equipo, Ana está lista para liderar hoy.
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 En el equipo, Ana está muy lista en clase.
 La sala de reuniones está abierta con la gente.
 La sala de reuniones está abierta a las nueve.
 Nuestra jefa está interesada y solo piensa en ella.
 En el equipo, Ana es muy lista para liderar hoy.
 La sala de reuniones es abierta a las nueve.

2.  Después del golpe, él está consciente y responde.
 Después del golpe, él es consciente y responde.
 Después del golpe, él está consciente de sus errores.

1. En el equipo, Ana está lista para liderar hoy. 2. Nuestra jefa es una interesada y solo piensa en ella. 3. La sala de
reuniones está abierta a las nueve. 4. Después del golpe, él está consciente y responde.

Reescribe las frases 

1. (ser) Mi compañera de piso está muy abierta y siempre habla con todo el mundo.
_______________________________________________

2. (estar) Las puertas del museo son abiertas durante todo el fin de semana.
_______________________________________________
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2.Ejercicios

1. Relaciona cada palabra con su significado. 

a. ser arrogante 1. Mostrar curiosidad o ganas de participar en una tarea o proyecto.

b. estar interesado en algo 2. Creerse superior a los demás; en equipo, no respeta opiniones ajenas.

c. ser una persona lista
3. Ser inteligente o astuto; encontrar soluciones rápidamente en el
trabajo.

d. estar listo para una
reunión

4. Manera de afrontar problemas buscando soluciones y manteniendo
confianza.

e. la actitud positiva
5. Estar preparado con la información y los objetivos claros para la
reunión.

a-2 b-1 c-3 d-5 e-4

2. Boletín interno: liderazgo y clima de equipo (Audio disponible en la aplicación) 
Rellena los huecos: inseguridad, sincero, dirige, educado, actitud negativa,
paciente, actitud positiva, introvertidos

En muchas empresas se repite la misma idea: un equipo no funciona solo por tener buenos
perfiles técnicos. En una encuesta interna, varios empleados valoraron más el estilo de liderazgo
que las herramientas. Se destacó que un líder ______________________ y ______________________ suele
generar confianza y reducir tensiones. También influye la ______________________ : cuando es
positiva, el equipo comparte información y pide ayuda a tiempo; con una ______________________
aparecen silencios y pequeños conflictos. Además, algunos adjetivos cambian según se usen con
ser o estar: un responsable puede ser listo (inteligente) y estar listo (preparado) para una
reunión, pero eso no garantiza que siempre sea fácil trabajar con él.

El informe recomienda acordar normas claras de comunicación y dar feedback breve cada
semana. Para decisiones delicadas, sugiere que la persona que ______________________ pida
opiniones y que el grupo mantenga un tono ______________________ , incluso en desacuerdos.
También propone cuidar los perfiles ______________________ , que pueden aportar análisis si se les
da tiempo, y detectar señales de ______________________ en nuevos miembros. En cambio, la
arrogancia y un carácter difícil suelen frenar la colaboración. El objetivo no es cambiar la
personalidad, sino entender cómo influye en el trabajo diario y repartir tareas de forma más
realista.

1. ¿Qué medidas propone el informe para mejorar la comunicación y el feedback en el equipo?
____________________________________________________________________________________________________
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3. Escucha el fragmento de audio e indica si las siguientes afirmaciones son verdaderas o
falsas. 

Verdadero Falso

 

El objetivo de la reunión fue mejorar el ambiente del equipo y la forma de
comunicarse.

☐ ☐

Según la persona que habla, Luis suele reaccionar con seguridad cuando
recibe críticas.

☐ ☐

Decidieron que, en las reuniones, todos hablarán a la vez para ahorrar
tiempo.

☐ ☐

Respuestas de ejemplo:
1. Sí, yo también lo he notado. Ha entrado con una actitud negativa y ha interrumpido a varios compañeros. 2. Y cuando le
preguntas algo, se pone impaciente. Con los nuevos debería portarse bien y ser más educado. 3. Puede que sea inseguro,

4. Juego de roles: Completa los diálogos 

a. Feedback tras reunión tensa 

Jefe de proyecto (Álvaro): Marta, ¿tienes un minuto? La reunión con Sergio ha sido… complicada. 

Diseñadora (Marta): 1._______________________________________________________________________________ 

Jefe de proyecto (Álvaro): Exacto. Es muy hablador y a veces suena arrogante, como si solo valieran sus
ideas. 

Diseñadora (Marta): 2._______________________________________________________________________________ 

Jefe de proyecto (Álvaro): Necesito que sea sincero, pero sin ser maleducado. Tiene sentido del humor,
pero hoy lo usó para hacer bromas que molestaron. 

Diseñadora (Marta): 3._______________________________________________________________________________ 

Jefe de proyecto (Álvaro): Sí, pero no quiero un choque directo, porque él es de carácter fuerte y puede
ser difícil de controlar. 

Diseñadora (Marta): 4._______________________________________________________________________________ 

 

b. Reunión con candidato conflictivo 

Responsable de RRHH (Clara): 5._______________________________________________________________________________ 

Gerente (Javier): Perfecto, Clara. ¿Qué tal te ha parecido? ¿Encaja con el puesto? 

Responsable de RRHH (Clara): 6._______________________________________________________________________________ 

Gerente (Javier): Eso nos puede crear problemas en equipo. ¿Se mostró impaciente
también? 

Responsable de RRHH (Clara): 7._______________________________________________________________________________ 

Gerente (Javier): Podría funcionar si lo acompañamos con mentoring. Pero me preocupa
que sea un carácter difícil y afecte al clima. 

Responsable de RRHH (Clara): 8._______________________________________________________________________________ 

Gerente (Javier): Me parece sensato. Si no hay cambio en un mes, rehacemos la
valoración. 
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¿no? A veces parece que se defiende atacando. Tú, como líder, tienes que marcar límites. 4. ¿Y si hablas con él a solas? Le
dices que valoras su trabajo, pero que en las reuniones necesitamos una actitud más positiva y más paciencia. 5. Javier, he
terminado la entrevista con Elena; quería comentarlo contigo antes de tomar una decisión. 6. Tiene experiencia, pero
mostró una actitud algo arrogante y fue muy habladora; interrumpía cuando no estaba de acuerdo. 7. Sí, cuando le pedí
ejemplos concretos de su trabajo se impacientó. Al mismo tiempo, dijo ser muy sincera y segura de sí misma. 8. Podemos
proponer un periodo de prueba con feedback semanal y formación en comunicación. Así vemos si se adapta y si su fuerte
carácter se canaliza bien.

5. Email 

Asunto: Reunión breve sobre la dinámica del equipo

Hola, Laura:

Quería comentarte algo antes del sprint de la semana que viene. En las últimas reuniones he
notado que hay tensión: Marcos interrumpe bastante y a veces suena un poco arrogante; Ana,
en cambio, es muy sensible y se queda callada. A mí me preocupa que esto afecte al trabajo y al
ánimo.

¿Cómo lo ves tú? ¿Te parece que el jueves hagamos 30 minutos para hablar del tema y acordar
algunas normas? Si puedes, dime también qué te ayudaría a ti para trabajar más cómoda.

Gracias,
Claudia

Escribe una respuesta adecuada:  Desde mi punto de vista, en las reuniones… / Me parece bien
reunirnos el jueves, pero… / Creo que Marcos es… y Ana está…; por eso propongo que… 
_________________________________________________________________________________________________________
_________________________________________________________________________________________________________
_________________________________________________________________________________________________________

Verbos importantes 
Dirigir (dirigir)

Subjuntivo presente

Motivar (motivar)

Subjuntivo presente

yo dirija motive

tú dirijas motives

él/ella/usted dirija motive

nosotros/nosotras dirijamos motivemos

vosotros/vosotras dirijáis motivéis

ellos/ellas/ustedes dirijan motiven
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