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De leidinggevende
(El/la responsable
(el/la líder))

Prestatiegericht
(Enfocado/a en el
rendimiento)

De teamspeler
(El/la jugador(a) de
equipo)

Communicatief
vaardig

(Hábil en comunicación)

Het leiderschap
(El liderazgo) Aanpassen (zich

aanpassen)
(Adaptarse)

De verantwoordelijkheid (La responsabilidad) Het initiatief nemen (Tomar la iniciativa)

De motivatie (La motivación) Prioriteiten stellen (Establecer prioridades)

De betrokkenheid (El compromiso) Taak delegeren (Delegar tareas)

De samenwerking
(La colaboración) Een vergadering

leiden
(Dirigir una reunión)

De
samenwerkingsovereenkomst

(El acuerdo de
colaboración)

Coachend
leidinggeven

(Liderazgo coach (liderar con
enfoque coach))

De besluitvorming
(La toma de
decisiones)

Conflict oplossen
(Resolver conflictos)

Besluitvaardig (Decisivo/a) Feedback geven (Dar retroalimentación)

Empathisch (Empático/a) Feedback ontvangen (Recibir retroalimentación)

Doelgericht
(Orientado/a a
objetivos)

Vertrouwen
opbouwen

(Construir confianza)
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1.Ejercicios

1. E-mail 
Recibes un correo electrónico de tu jefe de proyecto sobre el estilo de liderazgo y la
distribución de roles en un nuevo proyecto de equipo y debes responder con tu opinión y
deseos.

Beste collega,

Volgende maand starten we een nieuw project. De directie wil dat we meer letten op onze
teamdynamiek en betrokkenheid. Daarom wil ik de rolverdeling in het team nu al goed
bespreken.

Ik denk aan een meer empathische en open leiderschapsstijl. Ik wil taken duidelijk delegeren,
maar iedereen moet ook zelf verantwoordelijkheid nemen voor zijn deel.

Kun je mij per mail laten weten:
- welke rol jij in het team wilt hebben;
- hoe jij het liefst samenwerkt en constructieve feedback geeft en krijgt.

Alvast bedankt,
Saskia de Vries
Projectleider Marketing

Escribe una respuesta adecuada:  Graag zou ik in het project de rol van … hebben, omdat … / Voor mij
werkt het goed als we in het team … / Ik geef en ontvang het liefst feedback wanneer … 

_________________________________________________________________________________________________________
_________________________________________________________________________________________________________
_________________________________________________________________________________________________________

2. Completa los diálogos 

a. Teamvergadering over een vastgelopen project 

Leidinggevende Mark: Oké, laten we even eerlijk zijn: het
project loopt vast en de
groepsdynamiek is niet goed, dus we
moeten beslissen wat nu echt
prioriteit heeft. 

(Bueno, seamos sinceros: el proyecto está
estancado y la dinámica de grupo no
funciona, así que tenemos que decidir qué es
realmente prioritario ahora.)

Projectmedewerker Sara: 1.________________________________________
__________________________________________ 

(Veo que todo el mundo está muy orientado a
los resultados, pero hablamos poco entre
nosotros; la colaboración y el estilo de
comunicación no están ayudando.)

Leidinggevende Mark: Dat herken ik, en dat is ook mijn
verantwoordelijkheid; ik wil vaker
coachend begeleiden in plaats van
alleen maar taken te delegeren. 

(Lo reconozco, y también es mi
responsabilidad; quiero acompañar más con
un estilo de coaching en lugar de limitarme a
delegar tareas.)
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1. Ik merk dat iedereen heel prestatiegericht werkt, maar we praten te weinig met elkaar; de samenwerking en de
communicatiestijl helpen nu niet echt. 2. Dat zou helpen, want sommige collega’s vertonen een beetje belemmerend gedrag,
maar zeggen dat niet hardop, en dan wordt de sfeer gespannen. 3. Goed idee, maar kunnen we dan ook afspreken hoe we
besluiten nemen, zodat we sneller consensus bereiken en niet blijven hangen in discussies? 4. Dan voelt iedereen zich
serieuzer genomen, en wordt het makkelijker om assertief maar toch empathisch te reageren op elkaar.

Projectmedewerker Sara: 2.________________________________________
__________________________________________ 

(Eso ayudaría, porque algunos compañeros
muestran un comportamiento un poco
obstructivo, pero no lo dicen abiertamente, y
eso tensiona el ambiente.)

Leidinggevende Mark: Laten we vanmiddag een korte sessie
doen voor feedback en zelfreflectie,
zodat iedereen kan zeggen wat hij
nodig heeft om weer gemotiveerd en
betrokken te zijn. 

(Hagamos esta tarde una breve sesión de
feedback y autorreflexión para que cada uno
pueda decir qué necesita para volver a
sentirse motivado e implicado.)

Projectmedewerker Sara: 3.________________________________________
__________________________________________ 

(Buena idea, pero ¿podemos también acordar
cómo tomamos decisiones, para así llegar
antes a un consenso y no quedarnos
atascados en discusiones?)

Leidinggevende Mark: Ja, we spreken af dat ik de knoop
doorhak als we er na tien minuten
nog niet uit zijn, maar dat ik eerst
actief om ieders mening vraag. 

(Sí, acordamos que yo tomaré la decisión si
después de diez minutos no hemos llegado a
un acuerdo, pero antes solicitaré activamente
la opinión de todos.)

Projectmedewerker Sara: 4.________________________________________
__________________________________________ 

(Así todos se sentirán tomados más en serio y
será más fácil responder con asertividad pero
también con empatía.)

3. Escribe aproximadamente 120 palabras sobre lo que consideras importante en un buen
líder de equipo y cómo el liderazgo influye en la colaboración en tu (futuro) equipo. 

Naar mijn mening is een goede leider iemand die… / In mijn ideale team zou de leider… / Dit heeft invloed op
de samenwerking, omdat… / Een voorbeeld uit mijn eigen werk- of studie-ervaring is dat…

_________________________________________________________________________________________________________
_________________________________________________________________________________________________________
_________________________________________________________________________________________________________
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