B1.39 Functietitels en bedrijfsstructuur
Titres de poste et structure de 'entreprise
https://app.colanguage.com/fr/neerlandais/plan-de-cours/b1/39

De directie (La direction) De projectleider (Le chef de projet)
(Le conseil (L'organigramme)
d'administration)
De bestuurder (Le dirigeant) De hiérarchie (La hiérarchie)

(Le directeur général) (La répartition des

De raad van bestuur De organigram

De algemeen directeur De taakverdeling

tdches)
De financiéle directeur (Le directeur financier) Leidinggeven (Diriger)
De HR-manager (Le responsable RH) ~ Aansturen (Encadrer)
De operationeel (Le responsable (Rendre compte a)
manager opérationnel) Rapporteren aan
De (Le responsable des . (Attribuer (des tdches))
achats) Toewijzen (taken)
procurementmanager
A (Le chef de Overdragen (Transférer (la
De afdelingshoofd département) (verantwoordelijkheid) responsabilité))

De teamleider (Le chef d'équipe)
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1.Exercices

1.
dans l'application)

Note interne : nouvelle structure d'entreprise chez TechNova (Audio disponible

Mots a utiliser: teamleider, mandaat, algemeen, organigram, delegeren, bedrijfsstructuur,
besluitvorming, overlegmoment, afdelingsmanager

Per 1 januari past TechNova haar aan. De directeur
blijft eindverantwoordelijk, maar de financiéle afdeling en HR-afdeling krijgen meer

om zelfstandig beslissingen te nemen. In het nieuwe is
duidelijk te zien wie aan wie rapporteert. Elke heeft nu één vaste

die het dagelijkse werk aanstuurt en wekelijks terugkoppelt in een kort

Het doel van de nieuwe structuur is snellere en een betere taakverdeling.
De HR-manager voert voortaan alle functioneringsgesprekken, in overleg met de direct
leidinggevende. Projectmanagers krijgen meer bevoegdheid om budgetten te verdelen, zolang zij
dit vooraf afstemmen met de financieel directeur. Van alle leidinggevenden wordt verwacht dat
zij ondernemend zijn, goed kunnen en transparant zijn over de
rapportagelijnen binnen hun team.

A partir du Ter janvier, TechNova adapte sa structure d'entreprise. Le directeur général reste responsable en dernier
ressort, mais le service financier et le service des ressources humaines obtiennent davantage de mandat pour
prendre des décisions de maniére autonome. Dans le nouvel organigramme, il est clairement indiqué qui rend
compte a qui. Chaque responsable de département a désormais un chef d'équipe fixe qui dirige le travail quotidien et
fait un retour hebdomadaire lors d'un bref moment de concertation.

L'objectif de la nouvelle structure est d'accélérer la prise de décision et d'améliorer la répartition des tdches. Le
responsable RH conduira désormais tous les entretiens d'évaluation, en concertation avec le supérieur hiérarchique
direct. Les chefs de projet obtiennent plus de pouvoir pour répartir les budgets, tant qu'ils s'accordent au préalable
avec le directeur financier. On attend de tous les responsables qu'ils soient entreprenants, qu'ils sachent bien
déléguer et qu'ils soient transparents sur les lignes de rapport au sein de leur équipe.

—_

N

. Waarom krijgen de financiéle afdeling en de HR-afdeling meer mandaat in de nieuwe structuur?

. Welke rol heeft de teamleider volgens de memo, en aan wie koppelt hij of zij terug?

. Complétez les dialogues

. Nieuw organigram op de afdeling
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Afdelingsmanager Marieke:

Medewerker Samir:

Afdelingsmanager Marieke:

Medewerker Samir:

Afdelingsmanager Marieke:

Medewerker Samir:

Afdelingsmanager Marieke:

Samir, je hebt het nieuwe
organigram al gezien, toch?
1.

Begrijp ik, de rapportagelijn
verandert: je rapporteert niet meer
direct aan mij, maar aan de nieuwe
teamleider, Jasper.

2.

Jasper krijgt het mandaat voor de
dagelijkse besluitvorming, ik stuur de
teamleiders aan en bewaak de
taakverdeling in de hele afdeling.

3.

Goed idee, en in je volgende
functioneringsgesprek kijken we
samen of deze nieuwe hiérarchie
voor jou goed werkt.

b. Projectmanager stemt af met stakeholder

Projectmanager Linda:

Stakeholder Erik:

Projectmanager Linda:

Stakeholder Erik:

Erik, voordat we starten met het (Erik,
project, wil ik de hiérarchie en de
besluitvorming nog even helder
maken.

4

(Samir, tu as déja vu le nouvel
organigramme, n'est-ce pas ?)

(Oui, je I'ai regardé, mais je trouve encore
un peu floue la nouvelle structure de
'entreprise.)

(Je comprends : la ligne hiérarchique
change — tu ne me rends plus directement
compte, mais au nouveau chef d'équipe,
Jasper.)

(D'accord, et qui aura alors I'autorité pour
décider de mes projets, toi ou Jasper ?)

(Jasper regoit le mandat pour les décisions
courantes ; moi, je pilote les chefs d'équipe
et veille a la répartition des taches dans
tout le service.)

(Trés bien, je prévois donc volontiers une
réunion avec Jasper pour définir les projets
que je peux prendre en charge — je veux
étre proactif a ce sujet.)

(Bonne idée, et lors de ton prochain
entretien d'évaluation nous verrons
ensemble si cette nouvelle hiérarchie te
convient.)

avant de démarrer le projet, je souhaite

clarifier la hiérarchie et le processus de décision.)

(Volontiers. Je vois dans votre organigramme un

directeur général, un directeur financier et un

responsable RH, mais qui prend réellement les
décisions concernant ce projet ?)

Ik heb het mandaat van de directie
om het project aan te sturen en

(/'ai le mandat de la direction pour piloter le
projet et déléguer des taches aux chefs d'équipe

taken te delegeren aan de IT et marketing.)
teamleiders van IT en marketing.
5. (Et si un budget supplémentaire est nécessaire,

cela passe-t-il par toi ou directement par le

directeur financier ?)
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Projectmanager Linda: Ferst via mij; ik maak een voorstel,  (D'abord par moi : je prépare une proposition,

bespreek dat in het wekelijkse j'en discute lors de la réunion hebdomadaire
overlegmoment met de directie en avec la direction, puis je te transmets la
décision.)

koppel de beslissing daarna direct
aan jou terug.

Stakeholder Erik: 6. (Parfait, ainsi je sais par quelle ligne
hiérarchique donner mon feedback et a qui
m'adresser si quelque chose ne va pas.)

1. Ja, ik heb het bekeken, maar ik vind de nieuwe bedrijfsstructuur nog een beetje onduidelijk. 2. Oké, en wie heeft dan de
bevoegdheid om over mijn projecten te beslissen, jij of Jasper? 3. Helder, dan plan ik graag een overlegmoment met jasper
om te bespreken welke projecten ik kan oppakken, ik wil daar graag ondernemend in zijn. 4. Graag, ik zie in jullie
organigram een algemeen directeur, een financieel directeur en een HR - manager, maar wie neemt nu echt de beslissingen
over dit project? 5. En als er extra budget nodig is, gaat dat dan via jou of rechtstreeks via de financieel directeur? 6. Prima,
dan weet ik via welke rapportagelijn ik feedback moet geven en bij wie ik aan de bel trek als er iets misgaat.

3. Ecris 8 a 10 phrases sur la maniére dont la hiérarchie et la répartition des taches sont
organisées dans ton organisation actuelle (ou dans un emploi précédent) et ce que tuy
trouves positif ou moins positif.

In mijn organisatie is de structuur zo dat ... / De belangrijkste leidinggevenden zijn verantwoordelijk voor ... /
Een voordeel van deze taakverdeling is dat ... / Ik zou graag zien dat er meer/minder mandaat is voor ...
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