B1.38 Leadership dans I'équipe

Leadership nel team
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Les traits de caractére (! tratti della personalita) Ne pas douter de soi

La motivation

La cohésion
Ambitieux
Antipathique
Bien dans sa peau
Capable d'initiative
Communicatif
Détestable
Déterminé
Engagé

Franc

Habile

Introverti

(La motivazione)

(La coesione)
(Ambizioso)
(Antipatico)

(A suo agio con se stesso)
(Capace di iniziativa)
(Comunicativo)
(Detestabile)
(Determinato)
(Impegnato)
(Franco)

(Abile)

(Introverso)

Ouvert

Quelqu’un de bien
Quelqu’'un de super
Réaliste
Responsable
Réservé

Sérieux

Sensible

Sdr de soi

Sociable

Tenir compte des autres

Volcanique
Avoir I'esprit d'équipe

(Non dubitare di sé)
(Aperto)

(Una brava persona)
(Una persona eccezionale)
(Realista)

(Responsabile)
(Riservato)

(Serio)

(Sensibile)

(Sicuro di sé)

(Socievole)

(Tenere conto degli altri)
(Volcanico)

(Avere spirito di squadra)
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1.Esercizi

1. Email

Hai ricevuto un'email dal tuo responsabile di progetto che ti chiede il tuo parere [
sull'organizzazione del team e sul tuo ruolo; rispondi esprimendo la tua opinione e
proponendo soluzioni concrete.

Objet : Nouvelle organisation de I'équipe projet

Bonjour,

Comme tu le sais, le projet Nova avance vite, mais I'équipe manque parfois de cohésion.
J'aimerais améliorer notre communication et la fagon de gérer les conflits.

Je pense par exemple a mieux définir les roles et peut étre a déléguer certaines taches. Jai
aussi besoin de personnes plus proactives pour animer les réunions du lundi.

Peux-tu me dire franchement :

- ce qui fonctionne bien aujourd’hui;

- ce qui pose probleme dans le travail en équipe ;

- quel réle tu aimerais avoir dans I'équipe.

Merci d'avance pour ton retour sincéere.

Cordialement,

Claire Dupont

Cheffe de projet

Scrivi una risposta appropriata: Je pense que dans I'équipe, ce qui fonctionne bien, c'est... / A mon avis,
nous pourrions améliorer la cohésion de I'équipe en... / Pour ma part, jaimerais avoir un réle ou je peux...

2. Completa i dialoghi
a. Donner un feedback a un colléegue

Cheffe de projet (Claire): Lucas, je voulais revenir sur la (Lucas, volevo tornare sulla riunione di

réunion de ce matin : on a besoin de Stamattina: abbiamo bisogno di piu coesione

plus de cohésion dans Iéquipe, et ton nel team e il tuo punto di vista conta.)

point de vue compte.

Ingénieur (Lucas): 1. (Lo so, ma sono abbastanza riservato: non mi
sento sempre di parlare, soprattutto quando
Marc diventa un po' esplosivo.)

Cheffe de projet (Claire): Tu es quelqu’un de sérieux et (Sei una persona seria ed efficiente, capace di
efficace, capable d'initiative ; tu ne iniziativa; non dovresti dubitare cosi tanto di te
) ;

devrais pas douter de toi autant. stesso.)
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Ingénieur (Lucas): 2. (Grazie, mi rassicura sentirlo, pero sono
piuttosto introverso e non molto comunicativo,
quindi spesso lascio decidere gli altri.)

Cheffe de projet (Claire): Tu peux rester toi méme et en (Puoi restare te stesso e allo stesso tempo

méme temps tenir compte des autres tenere conto degli altri: proporre un'idea
: proposer une idée claire et chiara e con calma é anche fare squadra.)

calmement, c'est aussi avoir l'esprit

d'équipe.

Ingénieur (Lucas): 3. (D'accordo, preparero due o tre idee concrete
per la prossima riunione; cosi saro pit a mio
agio.)

Cheffe de projet (Claire): Parfait, C’est une attitude engagée et (Perfetto, é un atteggiamento concreto e

réaliste ; franchement, I'équipe a responsabile; sinceramente, il team ha bisogno

besoin de quelqu'un comme toi. di qualcuno come te.)

Ingénieur (Lucas): 4, (Grazie Claire, mi da motivazione, mi sento gia
un po' piu sicuro di me.)

b. Gérer un conflit dans une équipe projet

Manager (Karim): Elodie, je voulais faire le point : depuis (Elodie, volevo fare il punto: dall'inizio del
le début du projet i/y a des tensions ~ Progetto ci sono tensioni con Antoine e questo
avec Antoine, et ca menace la mette a rischio la coesione del team.)
cohésion de I'équipe.

Consultante (Elodie): 5, (Si, € molto ambizioso e a volte un po' scontroso;
non tiene sempre conto degli altri e questo
scoraggia i pit sensibili.)

Manager (Karim): Je sais qu'il peut étre irritant quand il (So che puo risultare irritante quando é sotto

est stressé, mais il est qussi habile et ~ Pressione, ma é anche capace e determinato,
déterminé, donc je veux garder sa percio voglio preservare la sua motivazione.)

motivation.

Consultante (Elodie): 6. (Possiamo parlargli chiaramente: dirgli di restare
coinvolto ma di mostrarsi piti aperto e socievole,
perché il team deve sentirsi a proprio agio.)

Manager (Karim): Exactement, et toi tu es quelqu’'un de  (Esatto, e tu sei una persona responsabile e

responsable et trés communicative, tu comunicativa: puoi aiutarlo a calmarsi durante
2
peux l'aider a se calmer en réunion. fe riunioni.)

Consultante (Elodie): 7. (Va bene, gli parlero in modo diretto ma senza
aggressivita e proporro un'organizzazione in cui
ciascuno abbia un ruolo chiaro.)

Manager (Karim): Parfait, en agissant ainsi on aura une (Perfetto: agendo cosi avremo un team pitl coeso
équipe plus soudée et un projet plus € un progetto piu efficace.)
efficace.
Consultante (Elodie): 8. (Mi sta bene, sono coinvolta in questo progetto e
voglio davvero che si ristabilisca un buon clima
di lavoro.)
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1. Je sais, mais je suis assez réservé, je n‘ose pas toujours m'exprimer, surtout quand Marc devient un peu volcanique. 2.
Merci, ¢a me rassure, mais je suis plutdt introverti et pas trés communicatif, alors je laisse souvent les autres décider. 3.
D’accord, je vais préparer deux ou trois idées concreétes pour la prochaine réunion, comme ¢a je serai plus a l'aise. 4. Merci
Claire, ca me motive, je me sens déja un peu plus sir de moi. 5. Oui, il est trés ambitieux et parfois un peu antipathique ; il
ne tient pas toujours compte des autres et ¢a décourage les plus sensibles. 6. On peut lui dire les choses franchement : qu'il
reste engagé mais qu'il soit plus ouvert et sociable, car I'équipe doit se sentir bien dans sa peau. 7. D’accord, je vais lui parler
de facon réaliste et sans agressivité, et proposer une organisation ot chacun a un réle clair. 8. Ca me va, je suis engagée sur
ce projet, je veux vraiment qu‘on retrouve une bonne ambiance de travail.

3. Descrivete in 8-10 righe una situazione professionale in cui la leadership di una persona
ha avuto un effetto positivo o negativo sul lavoro di squadra.

Dans mon équipe, il y a une personne qui... / Cette situation a montré que le réle du leader est de... / Gréce a
cette facon de travailler, je me suis senti(e)... / Pour améliorer la cohésion de I'équipe, je propose de...
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