B1.38 Leiderschap in het team
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De leidinggevende

De teamspeler

Het leiderschap

De verantwoordelijkheid
De betrokkenheid

De motivatie

De samenwerking

De samenwerkingsovereenkomst
De besluitvorming
Besluitvaardig
Prestatiegericht
Doelgericht

Empathisch
Communicatief vaardig
Feedback geven
Feedback ontvangen
Conflict oplossen
Coachend leidinggeven
Het initiatief nemen
Taak delegeren

Een vergadering leiden
Prioriteiten stellen
Aanpassen (zich aanpassen)
Vertrouwen opbouwen
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1.0efeningen

1. E-mail
[

Je krijgt een e-mail van je projectleider over de leiderschapsstijl en rolverdeling in een nieuw Bz

teamproject en je moet reageren met jouw mening en wensen.

Beste collega,

Volgende maand starten we een nieuw project. De directie wil dat we meer letten op onze
teamdynamiek en betrokkenheid. Daarom wil ik de rolverdeling in het team nu al goed
bespreken.

Ik denk aan een meer empathische en open leiderschapsstijl. Ik wil taken duidelijk delegeren,
maar iedereen moet ook zelf verantwoordelijkheid nemen voor zijn deel.

Kun je mij per mail laten weten:

- welke rol jij in het team wilt hebben;

- hoe jij het liefst samenwerkt en constructieve feedback geeft en krijgt.

Alvast bedankt,

Saskia de Vries

Projectleider Marketing

Schrijf een passende reactie: Graag zou ik in het project de rol van ... hebben, omdat ... / Voor mij werkt
het goed als we in het team ... / Ik geef en ontvang het liefst feedback wanneer ...

2. Voltooi de dialogen
a. Teamvergadering over een vastgelopen project

Leidinggevende Mark: Oké, laten we even eerlijk zijn: het project loopt vast en de groepsdynamiek is
niet goed, dus we moeten beslissen wat nu echt prioriteit heeft.

Projectmedewerker Sara: 7.

Leidinggevende Mark: Dat herken ik, en dat is ook mijn verantwoordelijkheid; ik wil vaker coachend
begeleiden in plaats van alleen maar taken te delegeren.

Projectmedewerker Sara: 2.

Leidinggevende Mark: Laten we vanmiddag een korte sessie doen voor feedback en zelfreflectie,
zodat iedereen kan zeggen wat hij nodig heeft om weer gemotiveerd en
betrokken te zijn.

Projectmedewerker Sara: 3.

https://www.colanguage.com/nl Twee | 2


https://app.colanguage.com/nl/nederlands/leerplan/b1/38#exercises
https://www.colanguage.com/nl

Leidinggevende Mark: Ja, we spreken af dat ik de knoop doorhak als we er na tien minuten nog niet
uit zijn, maar dat ik eerst actief om ieders mening vraag.

Projectmedewerker Sara: 4.

1. Ik merk dat iedereen heel prestatiegericht werkt, maar we praten te weinig met elkaar; de samenwerking en de
communicatiestijl helpen nu niet echt. 2. Dat zou helpen, want sommige collega’s vertonen een beetje belemmerend gedrag,
maar zeggen dat niet hardop, en dan wordt de sfeer gespannen. 3. Goed idee, maar kunnen we dan ook afspreken hoe we
besluiten nemen, zodat we sneller consensus bereiken en niet blijven hangen in discussies? 4. Dan voelt iedereen zich
serieuzer genomen, en wordt het makkelijker om assertief maar toch empathisch te reageren op elkaar.

3. Schrijf ongeveer 120 woorden over wat jij belangrijk vindt in een goede teamleider en
hoe leiderschap de samenwerking in jouw (toekomstige) team beinvioedt.

Naar mijn mening is een goede leider iemand die... / In mijn ideale team zou de leider... / Dit heeft invioed op
de samenwerking, omdat... / Een voorbeeld uit mijn eigen werk- of studie-ervaring is dat...
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