
B1.38 Liderazgo en equipo 

☐ Rasgos avanzados de personalidad
☐ Cómo influye la personalidad en el trabajo en equipo  

La actitud negativa (Negatywne nastawienie) Travieso (Figlarny)

La actitud positiva (Pozytywne nastawienie) Tener mucho carácter (Mieć silny charakter)

Impaciente (Niecierpliwy) Tener poco carácter (Mieć słaby charakter)

Inseguro (Niepewny) Tener sentido del humor (Mieć poczucie humoru)

Introvertido (Introwertyczny) Ser arrogante (Być aroganckim)

Paciente (Cierpliwy) Ser de carácter fuerte (Być o silnym charakterze)

Portarse bien (Zachowywać się dobrze) Ser educado (Być uprzejmym)

Sensible (Wrażliwy) Ser hablador (Być rozmownym)

Sincero (Szczery) Ser maleducado (Być nieuprzejmym)

Seguro (Pewny siebie) Ser un carácter difícil (Być trudnym charakterem)

Sociable (Towarzyski)

1. Gramatyka: Przymiotniki z ser lub estar 
Niektóre przymiotniki zmieniają znaczenie w zależności od tego, czy użyjemy
ich z czasownikiem ser, czy z czasownikiem estar.

Adjetivo Uso Ejemplo

Abierto

Ser ⇒  persona receptiva (osoba otwarta,
otwarta na innych)

Estar ⇒  no estar cerrado, se puede entrar
(nie być zamkniętym, można wejść)

Marta es abierta con la gente. (Marta jest otwarta
na ludzi.)

La tienda está abierta hoy. (Sklep jest dziś otwarty.)

Consciente

Ser ⇒  tener conocimiento de algo (mieć
świadomość czegoś)

Estar ⇒  no perder el conocimiento (nie
tracić przytomności)

Ella es consciente de sus errores. (Ona jest
świadoma swoich błędów.)

Él está consciente tras el golpe. (On jest przytomny
po uderzeniu.)

Interesado

Ser ⇒  egoísta (egoistyczny, kierujący się
własnym interesem)

Estar ⇒  mostrar interés (okazywać
zainteresowanie)

La jefa es una interesada y solo piensa en ella.
(Szefowa jest interesowna i myśli tylko o sobie.)

Ella está interesada en el curso. (Ona jest
zainteresowana kursem.)

Listo
Ser ⇒  inteligente, astuto (inteligentny,
sprytny)

Estar ⇒  preparado (przygotowany)

Pablo es muy listo en clase. (Pablo jest bardzo bystry
na zajęciach.)

Marco está listo para el examen. (Marco jest gotowy
do egzaminu.)
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1. Nuestro nuevo director ________________ muy abierto con las críticas, pero la puerta de su despacho
solo ________________ abierta de 9 a 17.

a.   es / está  b.   es / es  c.   está / es  d.   está / está

2. En esta empresa valoramos a las personas que ________________ conscientes de sus errores y
________________ listas para cambiar de actitud.

a.   sean / estén  b.   están / son  c.   están / están  d.   son / están

Wybierz poprawne zdanie. 

1.  Nuestra jefa es una interesada y solo piensa en ella.
 Nuestra jefa es interesada en el proyecto nuevo.
 En el equipo, Ana está lista para liderar hoy.
 En el equipo, Ana está muy lista en clase.
 La sala de reuniones está abierta con la gente.
 La sala de reuniones está abierta a las nueve.
 Nuestra jefa está interesada y solo piensa en ella.
 En el equipo, Ana es muy lista para liderar hoy.
 La sala de reuniones es abierta a las nueve.

2.  Después del golpe, él está consciente y responde.
 Después del golpe, él es consciente y responde.
 Después del golpe, él está consciente de sus errores.

1. En el equipo, Ana está lista para liderar hoy. 2. Nuestra jefa es una interesada y solo piensa en ella. 3. La sala de
reuniones está abierta a las nueve. 4. Después del golpe, él está consciente y responde.

Przepisz zwroty 

1. (ser) Mi compañera de piso está muy abierta y siempre habla con todo el mundo.
_______________________________________________

2. (estar) Las puertas del museo son abiertas durante todo el fin de semana.
_______________________________________________
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2.Ćwiczenia

1. Dopasuj każde słowo do jego definicji. 

a. ser arrogante 1. Mostrar curiosidad o ganas de participar en una tarea o proyecto.

b. estar interesado en algo 2. Creerse superior a los demás; en equipo, no respeta opiniones ajenas.

c. ser una persona lista
3. Ser inteligente o astuto; encontrar soluciones rápidamente en el
trabajo.

d. estar listo para una
reunión

4. Manera de afrontar problemas buscando soluciones y manteniendo
confianza.

e. la actitud positiva
5. Estar preparado con la información y los objetivos claros para la
reunión.

a-2 b-1 c-3 d-5 e-4

2. Biuletyn wewnętrzny: przywództwo i klimat w zespole (Audio dostępne w aplikacji) 
Wypełnij luki: inseguridad, sincero, dirige, educado, actitud negativa,
paciente, actitud positiva, introvertidos

En muchas empresas se repite la misma idea: un equipo no funciona solo por tener buenos
perfiles técnicos. En una encuesta interna, varios empleados valoraron más el estilo de liderazgo
que las herramientas. Se destacó que un líder ______________________ y ______________________ suele
generar confianza y reducir tensiones. También influye la ______________________ : cuando es
positiva, el equipo comparte información y pide ayuda a tiempo; con una ______________________
aparecen silencios y pequeños conflictos. Además, algunos adjetivos cambian según se usen con
ser o estar: un responsable puede ser listo (inteligente) y estar listo (preparado) para una
reunión, pero eso no garantiza que siempre sea fácil trabajar con él.

El informe recomienda acordar normas claras de comunicación y dar feedback breve cada
semana. Para decisiones delicadas, sugiere que la persona que ______________________ pida
opiniones y que el grupo mantenga un tono ______________________ , incluso en desacuerdos.
También propone cuidar los perfiles ______________________ , que pueden aportar análisis si se les
da tiempo, y detectar señales de ______________________ en nuevos miembros. En cambio, la
arrogancia y un carácter difícil suelen frenar la colaboración. El objetivo no es cambiar la
personalidad, sino entender cómo influye en el trabajo diario y repartir tareas de forma más
realista.

W wielu firmach powtarza się ta sama myśl: zespół nie działa dobrze tylko dlatego, że ma dobre profile techniczne. W
wewnętrznej ankiecie kilku pracowników bardziej doceniło styl przywództwa niż narzędzia. Zwrócono uwagę, że
szczery i cierpliwy lider zwykle buduje zaufanie i zmniejsza napięcia. Ważna jest też postawa: gdy jest pozytywna,
zespół dzieli się informacjami i prosi o pomoc na czas; przy negatywnej postawie pojawiają się milczenia i drobne
konflikty. Ponadto niektóre przymiotniki zmieniają znaczenie w zależności od użycia z ser lub estar: osoba
odpowiedzialna może ser listo (inteligentna) i estar listo (przygotowana) na spotkanie, ale to nie gwarantuje, że
zawsze będzie łatwo z nią pracować.

Raport zaleca ustalenie jasnych zasad komunikacji i udzielanie krótkiej informacji zwrotnej co tydzień. W przypadku
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delikatnych decyzji sugeruje, aby osoba, która kieruje, prosiła o opinie, a grupa utrzymywała uprzejmy ton, nawet
przy niezgodach. Proponuje także zadbać o introwertyczne osoby, które mogą wnieść analizy, jeśli da się im czas, oraz
wykrywać sygnały niepewności u nowych członków. Natomiast arogancja i trudny charakter zwykle hamują
współpracę. Celem nie jest zmiana osobowości, lecz zrozumienie, jak wpływa ona na codzienną pracę i realistyczne
rozdzielenie zadań.

1. ¿Qué medidas propone el informe para mejorar la comunicación y el feedback en el equipo?
____________________________________________________________________________________________________

3. Posłuchaj fragmentu audio i zaznacz, czy poniższe stwierdzenia są prawdziwe czy
fałszywe. 

Prawda Fałsz

 

El objetivo de la reunión fue mejorar el ambiente del equipo y la forma de
comunicarse.

☐ ☐

Según la persona que habla, Luis suele reaccionar con seguridad cuando
recibe críticas.

☐ ☐

Decidieron que, en las reuniones, todos hablarán a la vez para ahorrar
tiempo.

☐ ☐

4. Odegraj rolę: Uzupełnij dialogi 

a. Feedback tras reunión tensa 

Jefe de proyecto (Álvaro): Marta, ¿tienes un minuto? La reunión con Sergio ha sido… complicada.  
(Marta, masz chwilę? Spotkanie z Sergiem było… trudne.)

Diseñadora (Marta): 1._______________________________________________________________________________ 

Jefe de proyecto (Álvaro): Exacto. Es muy hablador y a veces suena arrogante, como si solo valieran sus
ideas.  
(Dokładnie. Dużo mówi i czasami brzmi arogancko, jakby liczyły się tylko jego pomysły.)

Diseñadora (Marta): 2._______________________________________________________________________________ 

Jefe de proyecto (Álvaro): Necesito que sea sincero, pero sin ser maleducado. Tiene sentido del humor,
pero hoy lo usó para hacer bromas que molestaron.  
(Potrzebuję, żeby był szczery, ale bez nieuprzejmości. Ma poczucie humoru, ale dziś użył
go do żartów, które kogoś uraziły.)

Diseñadora (Marta): 3._______________________________________________________________________________ 

Jefe de proyecto (Álvaro): Sí, pero no quiero un choque directo, porque él es de carácter fuerte y puede
ser difícil de controlar.  
(Tak, ale nie chcę bezpośredniej konfrontacji, bo on ma silny charakter i może być trudny
do opanowania.)

Diseñadora (Marta): 4._______________________________________________________________________________ 

 

b. Reunión con candidato conflictivo 

Responsable de RRHH (Clara): 5._______________________________________________________________________________ 
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Przykładowe odpowiedzi:
1. Sí, yo también lo he notado. Ha entrado con una actitud negativa y ha interrumpido a varios compañeros. 2. Y cuando le
preguntas algo, se pone impaciente. Con los nuevos debería portarse bien y ser más educado. 3. Puede que sea inseguro,
¿no? A veces parece que se defiende atacando. Tú, como líder, tienes que marcar límites. 4. ¿Y si hablas con él a solas? Le
dices que valoras su trabajo, pero que en las reuniones necesitamos una actitud más positiva y más paciencia. 5. Javier, he
terminado la entrevista con Elena; quería comentarlo contigo antes de tomar una decisión. 6. Tiene experiencia, pero
mostró una actitud algo arrogante y fue muy habladora; interrumpía cuando no estaba de acuerdo. 7. Sí, cuando le pedí
ejemplos concretos de su trabajo se impacientó. Al mismo tiempo, dijo ser muy sincera y segura de sí misma. 8. Podemos
proponer un periodo de prueba con feedback semanal y formación en comunicación. Así vemos si se adapta y si su fuerte
carácter se canaliza bien.

Gerente (Javier): Perfecto, Clara. ¿Qué tal te ha parecido? ¿Encaja con el puesto?  
(Świetnie, Claro. Jak ci się wydała? Pasuje na to stanowisko?)

Responsable de RRHH (Clara): 6._______________________________________________________________________________ 

Gerente (Javier): Eso nos puede crear problemas en equipo. ¿Se mostró impaciente
también?  
(To może powodować problemy w zespole. Czy była też niecierpliwa?)

Responsable de RRHH (Clara): 7._______________________________________________________________________________ 

Gerente (Javier): Podría funcionar si lo acompañamos con mentoring. Pero me preocupa
que sea un carácter difícil y afecte al clima.  
(Może się sprawdzić, jeśli zapewnimy jej mentoring. Martwi mnie jednak, że to
trudny charakter i może wpłynąć na atmosferę.)

Responsable de RRHH (Clara): 8._______________________________________________________________________________ 

Gerente (Javier): Me parece sensato. Si no hay cambio en un mes, rehacemos la
valoración.  
(Uważam, że to rozsądne. Jeśli po miesiącu nie będzie zmian, ponownie ocenimy
sytuację.)
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5. Email 

Asunto: Reunión breve sobre la dinámica del equipo

Hola, Laura:

Quería comentarte algo antes del sprint de la semana que viene. En las últimas reuniones he
notado que hay tensión: Marcos interrumpe bastante y a veces suena un poco arrogante; Ana,
en cambio, es muy sensible y se queda callada. A mí me preocupa que esto afecte al trabajo y al
ánimo.

¿Cómo lo ves tú? ¿Te parece que el jueves hagamos 30 minutos para hablar del tema y acordar
algunas normas? Si puedes, dime también qué te ayudaría a ti para trabajar más cómoda.

Gracias,
Claudia

Napisz odpowiednią odpowiedź:  Desde mi punto de vista, en las reuniones… / Me parece bien reunirnos
el jueves, pero… / Creo que Marcos es… y Ana está…; por eso propongo que… 
_________________________________________________________________________________________________________
_________________________________________________________________________________________________________
_________________________________________________________________________________________________________

Ważne czasowniki 
Dirigir (kierować)

Subjuntivo presente

Motivar (motywować)

Subjuntivo presente

yo dirija motive

tú dirijas motives

él/ella/usted dirija motive

nosotros/nosotras dirijamos motivemos

vosotros/vosotras dirijáis motivéis

ellos/ellas/ustedes dirijan motiven

B1.38  Przywództwo w zespole 
Módulo 6  Biznes

https://app.colanguage.com/pl/hiszpanski/program/b1/38 Seis | 6

https://app.colanguage.com/pl/hiszpanski/program/b1/38

