B1.38 Przywddztwo w zespole
Médulo 6 Biznes

B1.38 Liderazgo en equipo

O Rasgos avanzados de personalidad
O Cémo influye la personalidad en el trabajo en equipo

La actitud positiva (Pozytywne nastawienie) Tener sentido del humor  (Miec poczucie humoru)

La actitud negativa (Negatywne nastawienie) Tener mucho caracter (Miec silny charakter)
Sincero (Szczery) Tener poco caracter (Miec staby charakter)
Paciente (Cierpliwy) Ser un caracter dificil (By¢ trudnym charakterem)
Impaciente (Niecierpliwy) Ser de caracter fuerte (Miec twardy charakter)
Introvertido (Introwertyczny) Portarse bien (Zachowywac sie dobrze)
Sensible (Wrazliwy) Ser educado (Byc uprzejmym)
Travieso (Uprzykrzajqcy sie) Ser maleducado (Byc nieuprzejmym)
Inseguro (Niepewny siebie) Ser hablador (By¢ rozmownym)

Seguro (Pewny siebie) Ser arrogante (Byc aroganckim)

1. Zeskanuj kod QR, aby obejrze¢ wideo, lub przeczytaj tekst.

Un lider eficaz combina seguridad y confianza para guiar al equipo sin necesidad de i
imponerse. Tiene una visién de futuro, se adapta a los cambios y mantiene coherencia t
entre lo que piensa y lo que dice. Sabe contar historias que motivan y cuida su
comunicacion, porque siempre esta bajo el punto de mira. En el trabajo diario, estd atento a

sus gestos y es claro al expresar su punto de vista.

Skuteczny lider fgczy poczucie bezpieczeristwa i pewnos¢ siebie, aby prowadzi¢ zesp6t bez koniecznosci
narzucania sie. Ma wizje przysztosci, dostosowuje sie do zmian i zachowuje spdjnos¢ miedzy tym, co mysli, a

tym, co méwi. Umie opowiadac historie, ktére motywujg, i dba o swojq komunikacje, poniewaz zawsze jest w
centrum uwagi. W codziennej pracy jest uwazny na swoje gesty i jest jasny, wyrazajqc swéj punkt widzenia.

1. ¢Por qué un buen lider no necesita usar su poder para imponerse?
a. Porque no tiene ideas claras sobre el futuro.  b. Porque asi evita hablar con el equipo.
c. Porque solo dirige con normas estrictas. d. Porque la confianza mejora la relacién con su
equipo.
2. ;Cémo deben ser las ideas de un lider respecto al futuro?
a. Deben ser claras y atractivas. b. Deben ser secretas para no crear
competencia.
¢. Deben cambiar cada dia segun el humor. d. Deben centrarse solo en el pasado de la

empresa.
1-d 2-a

2. Gramatyka: Przymiotniki z ser lub estar
Niektére przymiotniki zmieniajg znaczenie w zaleznosci od tego, czy uzywa
sie ich z ser, czy z estar.
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Adjetivo  Uso Ejemplo

Ser -> persona receptiva (osoba otwarta) Marta es abierta con la gente. (Marta jest otwarta w

Abierto  Estar -> no estar cerrado, se puede entrar kontaktach z ludzmi.)
(nie by¢ zamknietym, mozna wejsc) La tienda estd abierta hoy. (Sklep jest dzis otwarty.)

Ser -> tener conocimiento de algo (by¢ Ella es consciente de sus errores. (Ona jest

. Swiadomym czegos) Swiadoma swoich bfeddéw.)
Consciente o , , )
Estar -> no perder el conocimiento (by¢  El esta consciente tras el golpe. (On jest przytomny

przytomnym) po uderzeniu.)

La jefa es una interesada y solo piensa en ella.

Ser -> egoista (egoistyczn
& (egoistyczny) (Szefowa jest interesowna i mysli tylko o sobie.)

Interesado Estar -> mostrar interés (okazywac¢

) ) Ella estd interesada en el curso. (Ona jest
ZGII’II’EI’ESOWGHIE)

zainteresowana kursem.)

Pablo es muy listo en clase. (Pablo jest bardzo bystry

Ser -> inteligente, astuto (inteligentny,
g (inteligentny, na zajeciach.)

Listo sprytny)

Marco esta listo para el examen. (M jest got
Estar -> preparado (przygotowany) P (Marco jest gotowy

do egzaminu.)

1. En la entrevista, Laura muy abierta con el equipo y acepta bien las criticas.
(Podczas rozmowy kwalifikacyjnej Laura jest bardzo otwarta wobec zespotu i dobrze przyjmuje krytyke.)
a. es b. sea c. estd d. estdn

2. Ahora no podemos entrar: la tienda cerrada por la tarde. (Teraz nie mozemy wejsc:
sklep jest po potudniu zamkniety.)
a. estaré b. es c. estdis d. estd

1. es 2. estd
Przepisz zwroty

1. Enla entrevista, Ana habla con todo el mundo sin problema. (abierto)

(Na rozmowie kwalifikacyjnej Ana jest otwarta i bez problemu rozmawia ze wszystkimi.)
2. Hoy se puede entrar en el museo hasta las 20:00. (abierto)

(Dzi$ muzeum jest otwarte do 20:00.)
3. Después de la reunién, somos realistas y sabemos que llegamos tarde. (consciente)

(Po spotkaniu jestesmy swiadomi, ze przybyliSmy za pézno.)

1. En la entrevista, Ana es abierta y habla con todo el mundo sin problema. 2. Hoy el museo estd abierto hasta las 20:00. 3.
Después de la reunién, somos conscientes de que hemos llegado tarde.

Popraw btad

1. El nuevo jefe es muy listo para la reunién.
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Nowy szef jest gotowy na spotkanie.
2. Marta esta abierta con el equipo nuevo.

Marta jest otwarta wobec nowego zespotu.
1. El nuevo jefe estd listo para la reunién. 2. Marta es abierta con el equipo nuevo.
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3.€wiczenia

E|..

1. Dopasuj kazde stowo do jego definicji.

1. Ser inteligente o habil; con estar listo significa estar

a. ser listo
preparado.
b. estar interesado en el 2. Mostrar interés por participar; con ser interesado significa
proyecto ser egoista.
c. ser consciente de su papel 3. Tener conocimiento de la propia funcién; con estar
en el equipo consciente significa no estar inconsciente.
a-1b-2c-3

2. Biuletyn wewnetrzny: przywé6dztwo i wspétpraca w zespotach hybrydowych
Wypetnij luki: sentido del humor, porte bien, actitud positiva, arrogante, impaciente, actitud negativa

Recursos Humanos recuerda que el liderazgo en equipos hibridos no consiste solo en repartir

tareas. Se espera que quienes coordinan proyectos mantengan una (1) ,

comuniquen con claridad y escuchen puntos de vista distintos. Cuando alguien esta (2)
oes(3) , el ambiente se tensa y baja la productividad.

En las proximas evaluaciones se valorara que la persona responsable sea coherente: que lo que

dice coincida con lo que hace. También se recomienda que el equipo tenga (4) y
que cada miembro se (5) en reuniones y chats, incluso bajo presién. Si detectas
una (6) de forma recurrente, habla con tu responsable para buscar una
solucién.

Dziat HR przypomina, ze przywddztwo w zespotach hybrydowych nie polega wytqcznie na przydzielaniu zadani. Oczekuje
sie, Ze osoby koordynujqce projekty bedq utrzymywac pozytywne nastawienie, jasno komunikowac sie i stuchac réznych
punktéw widzenia. Kiedy ktos jest niecierpliwy lub arogancki, atmosfera sie napina i spada produktywnosc.

W nadchodzqcych ocenach bedzie sie doceniac, aby osoba odpowiedzialna byta spdjna: Zzeby to, co méwi, zgadzato sie z
tym, co robi. Zaleca sie réwniez, aby zespot miat poczucie humoru i aby kazdy cztonek zachowywat sie dobrze na
spotkaniach i czatach, nawet pod presjq. Jesli zauwazysz powtarzajgce sie negatywne nastawienie, porozmawiaj ze
swoim przetozonym, aby znalez¢ rozwiqzanie.

(1) actitud positiva, (2) impaciente, (3) arrogante, (4) sentido del humor, (5) porte bien, (6) actitud negativa

1. ;Qué comportamientos concretos mejoran o empeoran el trabajo en equipo y qué harfas tu si
observas que el clima del equipo se vuelve tenso?
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3. Postuchaj fragmentu audio i wybierz poprawng odpowiedz.

1. La responsable del equipo ha intentado dar mas espacio a los compafieros 0

Prawda Falsz

. - O
mas callados para que participen.
2. Segun la hablante, el problema principal fue un cliente que cambid el plan -
a ultima hora.
3. La hablante hablé con un compafiero porque su comportamiento con una O
persona junior no fue educado.
1-V2-X3-V
4. Wybierz poprawne rozwigzanie
1. La directora pide que td la reunion con  (Dyrektorka prosi, zebys prowadzif(a) spotkanie
una actitud positiva, aunque el equipo esté inseguro. Z pozytywnym nastawieniem, chociaz zespot
Jest niepewny.)
a. dirigias b. dirigirds c. diriges d. dirijas
2. Esimportante que el jefe al equipo (Wazne jest, aby szef motywowat zespdt, gdy
cuando esta impaciente y hay tensién en el proyecto. Jest niecierpliwy i w projekcie panuje napigcie.)
a. motivé b. motiva ¢. motivard d. motive
3. El coordinador no quiere que los comparfieros digan que  (Koordynator nie chce, zeby koledzy méwili, ze

es un interesado; prefiere que Jjest interesowny; woli, Zeby byt naprawde

realmente interesado en las ideas de todos. zainteresowany pomystami wszystkich.)

a. es b. estd c. esté d. sea

1. dirijas 2. motive 3. esté

5. Odgrywanie rél - dialogi
Feedback tras un conflicto en equipo

Paula: Sergio, te lo digo con sinceridad: en la reunién de ayer sonaste un poco

arrogante y a Marta le senté mal.
(Sergio, méwie ci to szczerze: na wczorajszym spotkaniu zabrzmiates troche arogancko i
Marcie zrobito sie przykro.)

Sergio: Vaya... no era mi intencidn; yo estaba seguro de mi propuesta, pero entiendo

que pude parecer impaciente.
(Ojej... to nie byta moja intencja; bytem pewny swojej propozycji, ale rozumiem, ze
mogtem wyglqdac na niecierpliwego.)

Paula: Tienes sentido del humor y eso ayuda, pero cuando cortas a los demds la

actitud se vuelve negativa; necesitamos que escuches y seas mds paciente.
(Masz poczucie humoru i to pomaga, ale kiedy przerywasz innym, nastawienie staje sie
negatywne; potrzebujemy, zebys stuchat i byt bardziej cierpliwy.)
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Sergio: Vale, lo haré: en la préxima reunién dejaré terminar y, si no estoy de acuerdo,
lo diré de forma mds educada.
(Dobrze, zrobie to: na nastepnym spotkaniu pozwole innym dokoniczyc¢ i, jesli sie nie
zgodze, powiem to w bardziej uprzejmy sposéb.)
Paula: Perfecto. Y si te notas inseguro con algo, dimelo antes; asi llegamos con una
actitud positiva y el equipo trabaja mejor.
(Swietnie. A jesli poczujesz sie niepewnie w jakiej$ sprawie, powiedz mi o tym wczesniej;
wtedy przychodzimy z pozytywnym nastawieniem i zespot pracuje lepiej.)

1. ;/Qué comportamiento de Sergio ha molestado a Paula y qué le propone cambiar a partir de ahora?

6. Méwienie (SI+)

Para mi, un buen lider es... / Cuando hay problemas, yo suelo estar... / En un equipo es ;
importante ser... porque... =R

1. En tu trabajo, ;qué rasgo de personalidad debe tener un buen lider de equipo y por qué?

2. Piensa en un compafiero de equipo: ;cémo es su actitud bajo presiéon y como influye eso en el
rendimiento del grupo?

7. Pisanie: E-mail (SI+)

Asunto: Comentarios sobre el trabajo en el equipo

Hola, Marta:

Queria comentarte algo antes de la entrega del viernes. En las Ultimas reuniones he
notado tension entre Luis y Nuria: él es muy hablador y a veces interrumpe a los
demas; ella es mas introvertida y se queda callada, pero luego me escribe molesta.
Ademas, ayer Luis estuvo un poco impaciente con el nuevo compafiero.

¢Podemos hablar 15 minutos mafiana? Me interesa tu punto de vista y si ves alguna
forma de mejorar la comunicacién sin perder ritmo.

Gracias,

Clara Sanchez

Jefa de proyecto

Napisz odpowiednig odpowiedz: Me parece que el problema principal es que... / Creo que Luis suele
ser... pero ayer estuvo... / ;/Te parece bien si proponemos...?
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Wazne czasowniki

yo

ta

él/ella/usted
nosotros/nosotras
vosotros/vosotras
ellos/ellas/ustedes
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Dirigir (kierowac)
Presente

dirijo

diriges

dirige

dirigimos

dirigis

dirigen

B1.38 Przywddztwo w zespole
Médulo 6 Biznes

Motivar (motywowac)
Presente

motivo

motivas

motiva

motivamos

motivais

motivan
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