B1.38 Leiderschap in het team

O Gevorderde persoonlijkheidskenmerken
O Hoe persoonlijkheid teamwork beinvioedt

B1.38 Przywddztwo w zespole

Module 6 Biznes

De leiding

De leidinggevende
Het bestuur
Geduldig

Kritisch

Sociaal
Aanpakken
Aanmoedigen tot
Aansporen tot
Beseffen
Besluiten
Toestaan

(Kierownictwo)
(Kierownik)
(Zarzqd)
(Cierpliwy)
(Krytyczny)
(Towarzyski)
(Zabrac sie do)
(Zachecac do)
(Pobudzac do)
(Uswiadamia¢ sobie)
(Postanowic)
(Zezwolic)

Verbieden

In overleg met
Rekenen op

Zich schikken naar
Dwingen tot
Geloven in
Steunen op

Zich beroemen op
Streven naar
Opkomen voor
Toezien op

Zich wenden tot

(Zakazac)

(W porozumieniu z)
(Liczy¢ na)
(Dostosowac sie do)
(Zmusic do)
(Wierzy¢ w)
(Opierac sie na)
(Szczycic sie czyms)
(Dqzy¢ do)

(Stang¢ w obronie)
(Nadzorowac)
(Zwrdécic sie do)

1. Zeskanuj kod QR, aby obejrze¢ wideo, lub przeczytaj tekst. (QR: Audio)

In veel organisaties werken mensen beter samen als duidelijk is welke teamrollen er zijn. 2
Belbin beschrijft negen rollen, zoals de creatieve denker en de analytische monitor. Ook de [

voorzitter speelt een belangrijke rol, al kan die soms manipulatief zijn. Hoe beter
teamleden elkaar begrijpen, hoe makkelijker ze taken uit handen geven en de kwaliteit

van het werk stijgt.

W wielu organizacjach ludzie lepiej wspdfpracujq, gdy jasne jest, jakie role zespofowe istniejq. Belbin opisuje
dziewie¢ rdl, takich jaok kreatywny mysliciel i analityczny monitor. Wazng role odgrywa réwniez
przewodniczgcy, cho¢ czasem moze by¢ manipulacyjny. Im lepiej cztonkowie zespotu sie rozumiejq, tym

tatwiej oddajq zadania z rqk i rosnie jakos¢ pracy.\/p>

1. Wat kenmerkt de rol van de 'plant'?

a. Een behulpzame diplomaat die conflicten

vermijdt

c. Creatief en met originele oplossingen, maar

weinig 0og voor conventies

2. Welke uitspraak past het best bij de 'voorzitter'?

a. Hij kiest vooral voor originele ideeén en

negeert afspraken.

c. Hij werkt alles tot in de puntjes af en vindt

delegeren moeilijk.
1-c 2-b

b. Een betrouwbare organisator die altijd voor de

zekerheid kiest

d. Een analyticus die weloverwogen keuzes

maakt

b. Hij laat alles soepel verlopen, maar kan soms

manipulatief zijn.

d. Hij brengt nieuwe contacten binnen en is nooit

snel verveeld.
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2. Gramatyka: Poréwnania: even ... als, hoe ... hoe
Uzyj even ... als i net zo ... als do poréwnania réwnosci, a hoe ... hoe, aby
wskaza¢, ze dwie rzeczy sg ze sobg powigzane.

Structuur (Struktura) Voorbeeld (Przyktad)
Hij heeft even veel werk als het bestuur. (Ma tak
even ... als , .
samo duzo pracy jak zarzqd.)
De werknemer is net zo sociaal als de
net zo ... als leidinggevende is. (Pracownik jest tak samo towarzyski
jak przetozony.)
Hoe + comparatief + bijzin, hoe + comparatief + Hoe meer je positief aanmoedigt, hoe beter het
bijzin (Im + stopier wyzszy + zdanie podrzedne, tym + stopieri team werkt. (Im bardziej zachecasz pozytywnie, tym lepiej
wyzszy + zdanie podrzedne) pracuje zespét.)
1. In overleg met het bestuur heeft de leidinggevende tijd voor coaching als voor

administratie. (W porozumieniu z zarzgdem kierownik ma tyle samo czasu na coaching, co na
administracje.)

a. evenveel b. even veel ¢. zo veel d. netzo
2. Mijn collega is kritisch als onze leidinggevende, maar hij blijft wel geduldig. (Mdj
kolega jest tak samo krytyczny jak nasz przetozony, ale pozostaje cierpliwy.)
a. netzo b. evenveel c. evenzoals d. even

1. evenveel 2. net zo

Przepisz zwroty (QR: Al+)

1. (even ... als) Ik heb veel deadlines. Mijn collega heeft ook veel deadlines.

(Mam tyle samo terminéw co mdj kolega.)
2. (net zo ... als) Deze nieuwe laptop is snel. Mijn oude laptop was ook snel.

(Ten nowy laptop jest tak samo szybki jak mdj stary laptop.)
3. (Hoe ... hoe) Je slaapt langer. Je voelt je fitter.

(Im dtuzej spisz, tym bardziej wypoczety sie czujesz.)

1. Ik heb evenveel deadlines als mijn collega. 2. Deze nieuwe laptop is net zo snel als mijn oude laptop. 3. Hoe langer je
slaapt, hoe fitter je je voelt.

Popraw bitad

1. Hoe duidelijk je bent, hoe sneller het team beslist.

Im jasniej sie wypowiadasz, tym szybciej zespét podejmuje decyzje.
2. Net zo veel feedback als jij geeft hij niet.
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On daje doktadnie tyle samo informacji zwrotnej co ty.
1. Hoe duidelijker je bent, hoe sneller het team beslist. 2. Hij geeft net zo veel feedback als jij.
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3.€wiczenia

1. Dopasuj kazde stowo do jego definicji. i
1. lemand positief stimuleren om iets te doen; hoe vaker je dat doet, hoe O

a. rekenen op o
meer motivatie.

b. aanmoedigen 2. De persoon die een team leidt; net zo verantwoordelijk als het
tot bestuur.

c.de 3. Vertrouwen dat iemand helpt; hoe meer je erop rekent, hoe zekerder
leidinggevende je bent.
a-3 b-1c-2

2. Kierowanie zespotem: ustalenia dotyczgce zachowania i wspétpracy

(QR: Audio)

Wypetnij luki: rekenen op, wend, in overleg met, opkomen voor, kritisch, dwingen tot,
steunen op

Vanaf 1 juni geldt in ons team een nieuwe afspraak over leiderschap. De leidinggevende wil dat

besluiten vaker (1) het team worden genomen. Dat past bij de manier waarop
we werken: we (2) elkaars expertise en (3) duidelijke
afspraken. Wie (4) is, mag dat laten merken, maar wel met respect. Hoe beter

de feedback, hoe sneller we problemen aanpakken.

We gebruiken daarbij de teamrollen van Belbin als hulpmiddel. Niet iedereen hoeft even sociaal te
zijn, maar iedereen moet (5) de gezamenlijke doelen. De leiding houdt toezicht
op de werkdruk en kan taken herverdelen. Het is niet toegestaan om collega's te (6)
overwerk. Heb je een conflict of twijfel je aan een besluit, (7)

je je dan tot je leidinggevende.

Od 1 czerwca w naszym zespole obowigzuje nowe ustalenie dotyczgce przywédztwa. Kierownik chce, aby decyzje
czesciej byty podejmowane w porozumieniu z zespofem. To pasuje do sposobu, w jaki pracujemy: polegamy na
wzajemnej wiedzy eksperckiej i opieramy sie na jasnych ustaleniach. Kto jest krytyczny, moze to okazywac, ale z
szacunkiem. Im lepsza informacja zwrotna, tym szybciej zajmujemy sie problemami.

Korzystamy przy tym z rél zespotowych Belbina jako narzedzia pomocniczego. Nie kazdy musi by¢ rownie towarzyski,
ale kazdy musi opowiadac sie za wspdlnymi celami. Kierownictwo nadzoruje obcigzenie pracq i moze redystrybuowac
zadania. Nie wolno zmuszac¢ kolegéw do nadgodzin. Masz konflikt albo masz watpliwosci co do decyzji, zwrd¢ sie wtedy
do swojego przetozonego.

(1) in overleg met, (2) rekenen op, (3) steunen op, (4) kritisch, (5) opkomen voor, (6) dwingen tot, (7) wend

1. Welke afspraken in de tekst kunnen helpen om beter samen te werken en waarom passen die bij
verschillende persoonlijkheden in een team?
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3. Postuchaj fragmentu audio i wybierz poprawng odpowiedz. (QR: Audio)
Prawda Fatsz

1. De spreker vindt het lastig dat teamleden verschillende manieren van

samenwerken hebben. . -

2. Alle beslissingen worden door de spreker alleen genomen, zonder overleg
met anderen.

3. De spreker probeert mensen te motiveren om taken op te pakken, maar wil
niemand onder druk zetten.
1-V2-X3-V

4. Wybierz poprawne rozwigzanie

1. Inons project de leidinggevende net (W naszym projekcie przetozony opiera sie tak

zo sterk op duidelijke afspraken als op vertrouwen. samo mocno na jasnych ustaleniach, jak i na
zaufaniu.)

a. steunen op b. steunde c. steunt d. steunen

2. Hoe kritischer het team is, hoe meer de manager op (Im bardziej krytyczny jest zespdt, tym bardziej
cijfers en feedback . menedzer polega na liczbach i informacji
zwrotnej.)

a. rekent b. rekende c. rekenen d. rekentop

3. Als bestuur we evenveel op de (Jako zarzgd opieramy sie w réwnym stopniu
planning als op het advies van de experts. na planowaniu, jok i na radach ekspertow.)

a. steunde b. steunen c. gesteund d. steunt

1. steunt 2. rekent 3. steunen

5. Odgrywanie rél - dialogi (QR: Audio)

Grenzen stellen bij projectdeadline

Sanne Mark, ik wil het even hebben over Sven: hij levert voor de derde keer te laat
(teamleider): en daardoor staat onze deadline onder druk.
(Mark, chce porozmawiac o Svenie: po raz trzeci oddaje za pézno i przez to nasz termin
Jest zagrozony.)
Mark Oké, wat heb je tot nu toe geprobeerd en wat wil je precies aanpakken?
(leidinggevende): (Okej, co do tej pory prébowatas i co doktadnie chcesz rozwiqzac?)
Sanne Ik heb hem aangemoedigd eerder te beginnen en aangeboden mee te
(teamleider): denken, maar hij schikt zich niet naar de planning.
(Zachecatam go, zeby zaczynat wczesniej, i zaoferowatam, Zze pomoge pomyslec, ale on
nie dostosowuje sie do harmonogramu.)
Mark Dan moet je toezien op de afspraken: ga in overleg met hem duidelijke
(leidinggevende): stappen afspreken en zeg ook welke veranderingen je niet meer toestaat,
bijvoorbeeld last-minute wijzigingen.
(W takim razie musisz dopilnowac ustaleri: omdéw z nim i ustalcie jasne kroki, a takze
powiedz, na jakie zmiany juz nie pozwalasz, na przyktad na zmiany na ostatniqg chwile.)
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Sanne Ik besef dat ik hem niet kan dwingen om gemotiveerd te zijn, maar ik besluit
(teamleider): dat hij vanaf nu elke dag een korte update stuurt en dat ik opkom voor het

team als het opnieuw misgaat.

(Zdaje sobie sprawe, Ze nie moge go zmusic¢ do motywacji, ale postanawiam, Ze od teraz
bedzie codziennie wysytat krétkq aktualizacje i Ze stane w obronie zespotu, jesli znéw
pdjdzie cos nie tak.)

1. Welke maatregel wil Sanne nemen en waarom?

6. Méwienie (QR: Al+)

Ik ben bijna even ... als ... / Hoe ..., hoe ... / In overleg met mijn team/leidinggevende ...

e A
vl m

1. Wat vind je belangrijker bij een teamleider: dat hij sociaal is of dat hij kritisch is? Leg kort =
uit waarom.

2. Hoe beinvloedt jouw persoonlijkheid je rol in een team, bijvoorbeeld bij het nemen van besluiten of
bij overleg met collega’s?

7. Pisanie: E-mail (QR: Al+)

Onderwerp: Korte check-in over samenwerking

Hoi Samira,

Ik merk dat er de laatste weken wat irritatie is in ons projectteam. Tijdens de stand-ups
nemen twee collega’s vaak het woord, terwijl anderen stiller blijven. Als
leidinggevende wil ik dit beter aanpakken en ervoor zorgen dat iedereen zich
gesteund voelt.

Mijn voorstel: we verdelen de rollen duidelijker (voorzitter, notulist, tester) en spreken
af dat iedereen evenveel spreektijd krijgt. Kun jij aangeven welke rol bij jou past en wat
jij nodig hebt om goed te werken? We kunnen dit ook kort in overleg met het hele
team bespreken.

Groet,
Jeroen van Dijk

Napisz odpowiednig odpowiedz: /k denk dat ik net zo goed tot mijn recht kom als ... wanneer ... / Hoe
duidelijker de rollen zijn, hoe makkelijker het samenwerken wordt. / Zullen we in overleg met het team
afspreken dat ...?
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Wazne czasowniki

ik

jij/je
hij/zij/ze/het
wij/we

jullie

zij/ze
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Steunen op (opierac sie na)
Onvoltooid tegenwoordige tijd (OTT)
steun op

steunt op

steunt op

steunen op

steunen op

steunen op
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Rekenen op (polegac na)
Onvoltooid tegenwoordige tijd (OTT)
reken op

rekent op

rekent op

rekenen op

rekenen op

rekenen op
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