B1.39 Functietitels en bedrijfsstructuur

Stanowiska pracy i struktura firmy
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De directie (Zarzqd)

De raad van bestuur  (Rada dyrektoréw)
Dyrektor (osoba

De bestuurder (y .(
zarzqdzajqca))

De algemeen directeur (Dyrektor generalny)

) . Dyrektor finanso

De financiéle directeur @y fi wy)

De operationeel (Kierownik operacyjny)

manager

De (Kierownik ds.

procurementmanager Zakupow)

De HR-manager (Kierownik ds. HR)
X (Kierownik dziatu)

De afdelingshoofd

De teamleider (Lider zespotu)

De projectleider
De organigram

De hiérarchie
De taakverdeling

Leidinggeven

Aansturen

Rapporteren aan

Toewijzen (taken)

Overdragen
(verantwoordelijkheid)

(Kierownik projektu)
(Organigram)
(Hierarchia)

(Podziat zadan)
(Kierowanie (dawanie
przywédztwa))
(Sterowanie / kierowanie)

(Raportowac do)

(Przydziela¢ (zadania))
(Przekazywac
(odpowiedzialnosc))
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1.€wiczenia

1.
dostepne w aplikacji)

=
Notatka wewnetrzna: nowa struktura organizacyjna w TechNova (Audio &2

Stowa do wuzycia: organigram, teamleider, delegeren, algemeen, overlegmoment,
afdelingsmanager, mandaat, besluitvorming, bedrijfsstructuur

Per 1 januari past TechNova haar aan. De directeur
blijft eindverantwoordelijk, maar de financiéle afdeling en HR-afdeling krijgen meer

om zelfstandig beslissingen te nemen. In het nieuwe is
duidelijk te zien wie aan wie rapporteert. Elke heeft nu één vaste

die het dagelijkse werk aanstuurt en wekelijks terugkoppelt in een kort

Het doel van de nieuwe structuur is snellere en een betere taakverdeling.
De HR-manager voert voortaan alle functioneringsgesprekken, in overleg met de direct
leidinggevende. Projectmanagers krijgen meer bevoegdheid om budgetten te verdelen, zolang zij
dit vooraf afstemmen met de financieel directeur. Van alle leidinggevenden wordt verwacht dat
zij ondernemend zijn, goed kunnen en transparant zijn over de
rapportagelijnen binnen hun team.

Od 1 stycznia TechNova wprowadza zmiany w strukturze organizacyjnej. Dyrektor generalny pozostaje osobq
ostatecznie odpowiedzialng, jednak dziat finansowy i dziat HR otrzymujq wieksze uprawnienia do samodzielnego
podejmowania decyzji. W nowym organigramie wyraznie widac, kto komu podlega. Kazdy kierownik dziatu ma teraz
jednego statego lidera zespotu, ktéry kieruje codzienng pracq i co tydzieri przekazuje krétkie informacje zwrotne
podczas spotkania.

Celem nowej struktury jest szybsze podejmowanie decyzji i lepszy podziat zadari. Menedzer HR od tej pory prowadzi
wszystkie rozmowy oceniajgce pracownikéw, w porozumieniu z bezposrednim przetozonym. Kierownicy projektéw
otrzymujq wieksze uprawnienia do rozdysponowywania budzetéw, pod warunkiem Ze uzgadniajg to wczesniej z
dyrektorem finansowym. Od wszystkich przetoZzonych oczekuje sie przedsiebiorczosci, umiejetnosci skutecznego
delegowania zadan oraz przejrzystosci w zakresie linii raportowania w ich zespotach.

—_

N

. Waarom krijgen de financiéle afdeling en de HR-afdeling meer mandaat in de nieuwe structuur?

. Welke rol heeft de teamleider volgens de memo, en aan wie koppelt hij of zij terug?

. Uzupetnij dialogi

. Nieuw organigram op de afdeling
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Afdelingsmanager Marieke: Samir, je hebt het nieuwe
organigram al gezien, toch?
Medewerker Samir: 1.

(Samir, widziates juz nowy schemat
organizacyjny, prawda?)

(Tak, przejrzatem go, ale nowa struktura

firmy jest dla mnie wciqz troche niejasna.)

Afdelingsmanager Marieke: Begrijp ik, de rapportagelijn

(Rozumiem — linia raportowania sie

verandert: je rapporteert niet meer zmienia: nie bedziesz juz raportowac

direct aan mij, maar aan de nieuwe

teamleider, jasper.
Medewerker Samir: 2.

bezposrednio do mnie, tylko do nowego
lidera zespotu, Jaspera.)

(Ok, a kto bedzie miat uprawnienia do

podejmowania decyzji w sprawie moich

projektéw — Ty czy Jasper?)

Afdelingsmanager Marieke: Jasper krijgt het mandaat voor de  (Jasper otrzyma mandat do podejmowania
dagelijkse besluitvorming, ik stuur de codziennych decyzji; ja nadzoruje lideréw

teamleiders aan en bewaak de

taakverdeling in de hele afdeling.

Medewerker Samir: 3.

zespotéw i dbam o podziat zadari w catym
dziale.)

(Jasne — w takim razie chetnie uméwie

spotkanie z Jasperem, Zzeby omowic, ktére

Afdelingsmanager Marieke: Goed idee, en in je volgende
functioneringsgesprek kijken we

samen of deze nieuwe hiérarchie

voor jou goed werkt.
b. Projectmanager stemt af met stakeholder

Projectmanager Linda: Erik, voordat we starten met het
project, wil ik de hiérarchie en de
besluitvorming nog even helder
maken.

Stakeholder Erik: 4.

Projectmanager Linda: /k heb het mandaat van de directie
om het project aan te sturen en
taken te delegeren aan de
teamleiders van IT en marketing.

Stakeholder Erik: 5.
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projekty moge przejgc. Chce by¢ w tym
aktywny.)

(Dobry pomyst. Podczas Twojej nastepnej
oceny porozmawiamy razem, czy ta nowa
hierarchia dobrze dla Ciebie funkcjonuje.)

(Erik, zanim zaczniemy projekt, chciatabym
Jeszcze raz wyjasnic¢ hierarchie i zasady
podejmowania decyzji.)

(Prosze bardzo; widze w waszym schemacie
dyrektora generalnego, dyrektora finansowego i
menedzera HR, ale kto tak naprawde podejmuje
decyzje dotyczqce tego projektu?)

(Mam mandat od zarzqdu do prowadzenia
projektu i delegowania zadar liderom zespotéw
IT i marketingu.)

(A jesli bedzie potrzebny dodatkowy budzet, czy
to przejdzie przez Ciebie, czy bezposrednio przez
dyrektora finansowego?)
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Projectmanager Linda: Eerst via mij; ik maak een voorstel,  (Najpierw przez mnie: przygotuje wniosek,
bespreek dat in het wekelijkse przedyskutuje go na cotygodniowym spotkaniu z
overlegmoment met de directie en ~ 20779dem i potem przekaze decyzje

A . bezposrednio Tobie.)
koppel de beslissing daarna direct
aan jou terug.

Stakeholder Erik: 6. (Dobrze — wtedy wiem, przez ktérq linie
raportowania powinienem przekazywac uwagi i
do kogo zwrdcic sie, gdy cos péjdzie nie tak.)

1. Ja, ik heb het bekeken, maar ik vind de nieuwe bedrijfsstructuur nog een beetje onduidelijk. 2. Oké, en wie heeft dan de
bevoegdheid om over mijn projecten te beslissen, jij of Jasper? 3. Helder, dan plan ik graag een overlegmoment met jasper
om te bespreken welke projecten ik kan oppakken, ik wil daar graag ondernemend in zijn. 4. Graag, ik zie in jullie
organigram een algemeen directeur, een financieel directeur en een HR - manager, maar wie neemt nu echt de beslissingen
over dit project? 5. En als er extra budget nodig is, gaat dat dan via jou of rechtstreeks via de financieel directeur? 6. Prima,
dan weet ik via welke rapportagelijn ik feedback moet geven en bij wie ik aan de bel trek als er iets misgaat.

3. Napisz 8-10 zdan o tym, jak hierarchia i podzial zadan sg zorganizowane w twojej
obecnej organizacji (lub w poprzedniej pracy) i co uwazasz za w tym dobrego lub mniej
dobrego.

In mijn organisatie is de structuur zo dat ... / De belangrijkste leidinggevenden zijn verantwoordelijk voor ... /
Een voordeel van deze taakverdeling is dat ... / Ik zou graag zien dat er meer/minder mandaat is voor ...
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