A2.42 Organizacdo e delegacdo
Modut 6 No trabalho

A2.42 Organizacja i delegowanie

O Stownictwo dotyczace hierarchii organizacyjnej
O Wydawanie polecen

Przetozony (Superior) Awans (Promogdo)
Kierownik (Chefe) Wyzsze stanowisko (Cargo superior)
Dyrektor (Diretor) Awansowac (Promover)
Zarzad (Conselho de administragéo) Delegowaé (Delegar)
Menadzer (Gerente) Zarzadzac (Gerir)

Lider (Lider) Zwolnié (Demitir)

1. Digitalize o cédigo QR para ver o video, ou leia o texto. (QR: Audio)

W wielu firmach szef chce kontrolowa¢ wszystko, ale przy wiekszym zespole to jest trudne. # )
Gdy masz kilkanascie oséb, nie da sie sprawdza¢ kazdej czynnosci. Lepiej stosowal [a]iriis
delegowanie i jasne przekazanie zadania. Pracownik ma samodzielnie kontrolowa¢ cze$¢

proceséw. Wazny jest tez instruktaz i wsparcie, zeby byto mniej btedéw.

Em muitas empresas, o chefe quer controlar tudo, mas com uma equipe maior isso é dificil. Quando vocé tem
vdrias pessoas, ndo dd para verificar cada atividade. £ melhor usar delegagédo e uma atribui¢do da tarefa
clara. O funciondrio deve controlar de forma independente parte dos processos. Também séo importantes o
treinamento e o apoio, para que haja menos erros.

1. Dlaczego kontrolowanie kazdej czynnosci w firmie bywa nierealne?

a. Bo pracownicy nie chcg pracowac b. Bo przy wiekszym zespole nie da sie
samodzielnie. wszystkiego kontrolowac.
c. Bo instruktaz zajmuje caty dzien. d. Bo delegowanie jest niebezpieczne.
2. Co powinien robi¢ menedzer zamiast kontrolowac kazdy ruch pracownika?
a. Codziennie zmienia¢ cele zespotu bez b. Zatrudniac ciggle nowych ludzi.
wyjasnien.
¢. Rozwija¢ kompetencje pracownikéw, zeby d. Ukrywac informacje o zadaniach.
robili mniej bteddw.
1-b 2-c

2. Gramatica: Construcao miec + bezokolicznik: mam dostaé awans
Usamos o verbo mie¢ em construgdes com infinitivo (ndo apenas com
powiedzie€) para expressar possibilidade, obrigacdo, necessidade e também
distancia em relacdo a uma informagdo ndo confirmada.

1. Quando queremos falar de algo previsto ou necessario, tratado como uma ordem.
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Cos wymaganego natychmiast lub bezwzglednie Masz spakowac swoje rzeczy! (Tens de fazer as malas

(Algo exigido imediatamente ou de forma incondicional) e pegar as tuas coisas!)
Cos zaplanowanego lub oczekiwanego (A/go Mamy jutro omoéwi¢ z zarzagdem nowg strategie. (
planeado ou esperado) Temos de discutir amanhd com a dire¢é@o a nova estratégia.)

. . . . I Miata dostac wyzsze stanowisko, ale
Cos co miato sie wydarzyé, ale sie nie wydarzyto

i - zrezygnowa%a. (Ela ia conseguir um cargo mais alto, mas
(Algo que devia acontecer, mas ndo aconteceu)

desistiu.)
Informacja niesprawdzona, zastyszana Podobno maja zwolni¢ kilku pracownikéw. (Dizem
(Informagdo néo confirmada, ouvida por ai) que védo despedir alguns funciondrios.)

O significado depende do contexto e do tempo — a mesma construcdo pode expressar uma ordem,
um plano ou um boato.
O passado (miatem, miatam) muitas vezes sugere um plano que ndo se concretizou.

1. dzi$ przygotowac raport dla dyrektora. (Vocé tem que preparar hoje um relatdrio
para o diretor.)
a. Musisz b. Masz przygotowac ¢. Masz d. Masz sie
2. Mamy jutro z zarzagdem nowg strategie.  (Temos que discutir amanhd com a
diretoria a nova estratégia.)
a. omowili b. oméwienie ¢. omdéwimy d. oméwic

1. Masz 2. omdwic

Rewrite the phrases (QR: I1A+)

1. Musze dzi$ wystac ten e-mail do klienta.

(Tenho hoje de enviar este e-mail ao cliente.)
2. Spotykamy sie jutro o 9:00 z zespotem.

(Temos amanhd@ de nos encontrar com a equipa as 9:00.)
3. Musisz natychmiast podpisa¢ ten dokument.

(Tens de assinar imediatamente este documento.)

1. Mam dzis wystac ten e-mail do klienta. 2. Mamy jutro spotka¢ sie z zespotem o 9:00. 3. Masz natychmiast podpisac ten
dokument.

https://app.colanguage.com/pt/polones/programa/a2/42 Dwa | 2


https://app.colanguage.com/pt/polones/programa/a2/42
https://app.colanguage.com/pt/polones/gramatica/konstrukcja-miec-bezokolicznik#exercise-

A2.42 Organizacdo e delegacdo
Modut 6 No trabalho
3.Exercicios

1. Associe os itens que tém um significado relacionado.

a. Mam delegowac zadania 1. Mam mie¢ wyzsze stanowisko
b. Podobno maja zwolni¢ 2. Méwi sie, ze zwolnig

c. Mam dosta¢ awans 3. Mam rozdziela¢ zadania

d. Ten przetozony 4. Szef w pracy

a-3b-2c-1d-4

2. Nota interna: divisao de tarefas no projeto (QR: Audio)

Preencha as lacunas: kierownik, zwolni¢, lider, zarzad, menadzera, awans

W tym tygodniu (1) zespotu wystat notatke o podziale zadan w projekcie. Kazdy
pracownik ma przygotowac swojg czes$¢ do pigtku, a (2) ma zebrac¢ pliki i wysta¢
je do (3) . Kierownik prosi, by nie kontrolowa¢ kazdego kroku

wspotpracownikdw, tylko jasno ustali¢ cel i termin.

W notatce jest tez informacja, ze (4) jutro omoéwi zmiany w strukturze firmy.
Podobno jedna osoba ma dostac (5) na wyzsze stanowisko, a w innym dziale
maja (6) kilka oséb. To sg jeszcze niepotwierdzone informacje.

Esta semana, o gerente da equipe enviou uma nota sobre a divisdo de tarefas no projeto. Cada funciondrio deve
preparar a sua parte até sexta-feira, e o lider deve reunir os arquivos e envid-los ao gerente. O gerente pede que néo se
controle cada passo dos colegas, mas que se definam claramente o objetivo e o prazo.

Na nota hd também a informacdo de que a diretoria amanhd discutird mudangas na estrutura da empresa. Ao que
parece, uma pessoa deve receber uma promogdo para um cargo mais alto, e em outro departamento devem demitir
algumas pessoas. Essas ainda séo informagdes néo confirmadas.

(1) kierownik, (2) lider, (3) menadzera, (4) zarzqd, (5) awans, (6) zwolni¢

1. Jak w twojej pracy dzielicie zadania i kto zwykle zajmuje sie kontrolg postepow?

3. Ouga o fragmento de audio e escolha a resposta correta. (QR: Audio)

Verdadeiro Falso
1. Przetozony dat sygnat, ze awans jest mozliwy, jesli praca bedzie dobrze

zorganizowana. = =
2. Méwigca sama przygotuje podsumowanie dla menadzera, bo nie ma O
lidera w zespole.

3. W firmie zapadta decyzja o zwolnieniu kogos. O |

1-V2-X3-X
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4. Escolha a solugdo correta
1. Gdybym dobrze zarzadzat zespotem, (Se eu gerenciasse bem a equipe, seria
na wyzsze stanowisko. promovido a um cargo mais alto.)
a. awansowatby b. awansowat ¢. awansowatbym

d. awansuje

2. Gdyby kierownik byt zadowolony z wynikéw, (Se o gerente estivesse satisfeito com os
mnie na lidera projektu. resultados, ele me promoveria a lider do
projeto.)
a. awansowat b. awansowatbym ¢. awansowatby d. awansuje

3. Podobno zarzad ma zwolni¢ kilku pracownikéw, ale gdyby  (Dizem que a diretoria vai demitir alguns
sytuacja sie poprawita, nie nikogo. funciondrios, mas se a situagdo melhorasse,

nédo demitiriam ninguém.)

a. zwolnilibysmy b. zwolnili ¢. zwolniq d. zwolniliby

1. awansowatbym 2. awansowatby 3. zwolniliby

5. Roleplay - didlogos (QR: Audio)

Delegowanie zadan przed terminem

Kierowniczka
Anna:

Lider Bartek:

Kierowniczka
Anna:

Lider Bartek:

Kierowniczka
Anna:

Bartek, jutro rano mamy spotkanie z zarzqgdem, wiec musze szybko rozdzieli¢
zadania.

(Bartek, amanhd de manhd temos uma reuniéo com o conselho de administra¢do, entdo
preciso distribuir as tarefas rapidamente.)

Dobrze, co mam przygotowac jako lider zespotu?

(Certo, o que devo preparar como lider da equipe?)

Prosze, przygotuj krétkq prezentacje o postepach projektu.

(Por favor, prepare uma apresentagéo curta sobre o andamento do projeto.)

Rozumiem. A kto zbierze dane do prezentacji?

(Entendi. E quem vai reunir os dados para a apresentagéo?)

Poprosze Kasie - jej przefozony jest dzis na urlopie. Niech przesle tabele do
mnie do 15:00.

(Vou pedir & Kasia — o superior dela estd de férias hoje. Que ela me envie a tabela até
as 15:00.)

1. Jakie zadanie Anna prosi Bartka, zeby przygotowat i na kiedy?
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6. Falar: traduzir e responder (QR: IA+)

Méj przetozony to...,, a ja mam do zrobienia... / Prosze, zréb... do... / Musisz... do... / Kierownik
zarzqdza..., a ja deleguje zadania zwigzane z...

1. Opowiedz krétko, jak wyglada organizacja w Twojej firmie: kto jest Twoim przetozonym i
za co odpowiadasz?

2. Wyobraz sobie, ze jestes$ kierownikiem i delegujesz zadanie: co méwisz pracownikowi i na kiedy ma
to zrobic¢?

7. Escrita: E-mail (QR: IA+)

Dzien dobry, Pani Anno,

Jestem dzi$ na spotkaniu z zarzgdem, wiec potrzebuje wsparcia. Prosze delegowaé
dwa zadania:

e Telefon do dostawcy i potwierdzenie terminu dostawy.
o Krotka lista: co jest gotowe do pigtku (3-4 punkty).

Ma Pani tez przygotowac 2 zdania do maila dla klienta (po polsku). Jezeli ma Pani
pytania, prosze napisac.

Pozdrawiam,

Kierownik zespotu, Marek Nowak

Escreva uma resposta apropriada: Dzieri dobry Panie Marku, dziekuje za wiadomos¢. / Dzisiaj mam
zrobic... i deleguje to zadanie do... / Czy moge prosic o informacje, do ktdrej godziny mam wysta¢ wynik?

A Awansowac (promover) Zwolni¢ (despedir)

Verbos importantes
Tryb warunkowy Tryb warunkowy

ja awansowatbym/awansowatabym zwolnitbym/zwolnitabym
ty awansowatby$/awansowataby$ zwolnitbys$/zwolnitaby$
on/ona/ono awansowatby/awansowataby/awansowatoby zwolnitby/zwolnitaby/zwolnitoby
my awansowalibysmy/awansowatyby$my zwolniliby$my/zwolnitybySmy
wy awansowalibyscie/awansowatybyscie zwolnilibyscie/zwolnitybyscie
oni/one awansowaliby/awansowaty zwolniliby/zwolnityby
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