B1.38 Liderazgo en equipo

Leadership in team
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La actitud positiva
La actitud negativa

Sincero
Paciente
Impaciente
Introvertido
Sensible
Travieso
Inseguro
Seguro
Conservador
Regular
Sentirse mal

(Positive attitude)

Portarse bien

(Negative attitude) Ser educado

(Sincere)
(Patient)
(Impatient)
(Introverted)
(Sensitive)
(Mischievous)
(Insecure)
(Confident)
(Conservative)
(So-so)

(To feel unwell)

Encontrarse regular (7o feel so-so)

Ser maleducado

Ser hablador

Ser arrogante

Tener sentido del humor
Tener mucho caracter
Tener poco caracter
Tener mal caracter
Tener un caracter débil
Tener un caracter facil
Ser un caracter dificil
Ser de caracter fuerte

(To behave well)

(To be polite)

(To be rude)

(To be talkative)

(To be arrogant)

(To have a sense of humor)
(To have a strong personality)
(To have a weak personality)
(To have a bad temper)

(To have a weak character)
(To have an easy-going character)
(To be a difficult character)
(To be strong-willed)
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1.Exercises

1. Email

reply with your opinion and proposal.

Hola,

como sabes, el ambiente en el equipo no es muy bueno. Algunos comparieros tienen una
actitud negativa y otros son muy inseguros. Esto afecta al proyecto.

Quiero reorganizar los grupos de trabajo. Necesito tu opinidn sincera, porque tu eres paciente y
tienes buen caracter. Por favor, dime:

e ;Con qué tipo de personas trabajas mejor? (por ejemplo, gente habladora, introvertida, con
sentido del humor..))
e ;Qué tipo de lider crees que necesita nuestro equipo?

Gracias por tu ayuda.

Un saludo,
Laura

Write an appropriate response: En mi opinién, trabajo mejor con personas que... / Creo que nuestro
equipo necesita un lider que... / Ademds, me parece importante que en el equipo...

2. Complete the dialogues
a. Dar feedback tras una reunién de equipo

Laura, jefa de proyecto: Andrés, en la reunién de hoy has (Andrés, in today's meeting you
gestionado muy bien el conflicto handled the conflict between Marta
entre Marta y Sergio; me ha gustado and Sergio very well; I liked how

, calmly you communicated.)
tu forma de comunicar con calma.

Andrés, coordinador de equipo: 7. (Thanks. | tried to listen to both of
them and be empathetic, but | was
worried the discussion might affect
the team's motivation.)

Laura, jefa de proyecto: Justo por eso ha sido clave tu (That's precisely why your
asertividad: has mediado sin perder 9ssertiveness was key: you mediated
la transparencia y has dejado claro Wthoutlosing transparency and you

. , made the project's shared goal clear.)
el objetivo comin del proyecto.
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Andrés, coordinador de equipo: 2. (Sometimes | wonder how much I can
influence things or whether | should
defer the final decision to you.)

Laura, jefa de proyecto: En este caso has tomado bien la (In this case you took initiative well; to

iniciativa; para mi es una muestra de Me it's a sign of situational leadership
liderazgo situacional y de and commitment to the team.)
compromiso con el equipo.

Andrés, coordinador de equipo: 3. (Great — I'll keep coordinating this
way and, if | see another serious
conflict, I'll let you know so we can
assess it together.)

b. Redefinir roles para mejorar el trabajo en remoto

Javier, director de departamento: Nuria, con tantos cambios y trabajo  (Nuria, with so many changes and
en remoto, necesitamos una visién ~ remote work, we need a clearer
estratégica mds clara para tu equipo strategic vision for your product

team.
de producto. )

Nuria, responsable de equipo: 4. (I know. The problem is that some
people feel demotivated and think
no one recognizes their effort or
responsibility.)

Javier, director de departamento: Quizd podamos facilitar mds (Maybe we can create more

espacios de comunicacién y dar opportunities for communication

and give regular feedback; that
usually increases trust and
commitment.)

retroalimentacion regular; eso suele
aumentar la confianza y el

compromiso.

Nuria, responsable de equipo: 5. (I also want to change how we
coordinate: delegate more day-to-
day decisions and encourage those
who show initiative and resilience.)

Javier, director de departamento: Me parece coherente con un (That aligns with situational

liderazgo situacional; td evaltias leadership; you evaluate each

person and I'll support you if we
need to negotiate priorities with
senior management.)

cada persona y yo te apoyo si hay
que negociar prioridades con
direccion.
Nuria, responsable de equipo: 6. (Agreed. This week I'll reorganize
the task distribution and in two

weeks we'll review the results
together.)

1. Gracias, intenté escuchar a los dos y ser empdtico, pero me preocupaba que la discusion afectara a la motivacion del
equipo. 2. A veces dudo sobre hasta dénde puedo influir o si debo delegar la decision final en ti. 3. Perfecto, entonces
seguiré coordinando asi'y, si veo otro conflicto serio, te avisaré para evaluarlo juntos. 4. Lo sé, el problema es que algunos
se sienten desmotivados y piensan que nadie reconoce su esfuerzo ni su responsabilidad. 5. También quiero adaptar la
forma de coordinar: delegar mds decisiones diarias y motivar a los que tienen mds iniciativa y resiliencia. 6. De acuerdo,
esta semana voy a gestionar un nuevo reparto de tareas y luego, en dos semanas, revisamos juntos los resultados.
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3. Write a short text of 8 to 10 lines describing a team you work or have worked in, and
explain what type of leadership helped or hindered collaboration among the members.

En mi equipo actual... / Creo que un buen lider debe... / Un problema frecuente en los equipos es... / Para
mejorar la colaboracién, seria util...
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